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A. Kisaca Grup

Tarkiye dizcam pazarnin lider ve bélgemiz dizcam pazarinin énci kurulusu olan Trakya Cam
Sanayii Grubu (“Grup”), ana sirket olan Trakya Cam Sanayii A.S. (“Sirket”) ve 3 bagh ortaklk, 2
istirak ve 3 mugterek yonetime tabi ortakliktan olugmaktadir. Sirket’in Kirklareli (Luleburgaz), Mersin
(Tarsus), Bulgaristan (Targovishte) ve Bursa (Yenisehir)'de (retim tesisleri bulunmakta olup, Is
Kuleleri Kule 3, 4.Levent/istanbul merkez adresinde faaliyet gostermektedir.

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. istiraki olarak 1978 yilinda kurulan Trakya Cam, en son
teknolojilerle Urettigi,
U temel camlar (dizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam, kaplamall cam, mimari
projelere yonelik camlar)
U otomotiv camlari ve diger ulasim araclari camlari,
U enerji camlart,
U beyaz esya camlari

ile ingaat, otomotiv, enerji, mobilya, beyaz esya ve tarim sektdrlerine girdi saglamaktadir.

Trakya Cam Sanayii A.S. 1981 yilinda Luleburgaz'da isletmeye aldigi Trakya Fabrikasi ile
Ulkemizde, Dogu Avrupa, Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey Afrika ekseninde, modern float teknolojisi
ile diizcam Gretimi yapan ilk firma olmustur. 1990-2000 déneminde (¢ float hattini daha devreye
alan Sirket, bu donemde ayna, lamine cam ve otomotiv cami alanlarinda da faaliyete baglamistir.

Trakya Cam, bdlgesel liderlik vizyonu ve c¢ok odakh dretim anlayisi gercevesinde, istiraki olan
Trakya Glass Bulgaria EAD kimligi ile 2006 yilinda Bulgaristan’da Balkanlardaki ilk float hattini ve
ardindan ayna ve temperli cam hatlarini devreye almigtir. Bir diger istiraki olan Trakya Yenisehir
Cam Sanayii A.$. bunyesinde ise Bursa Yenisehirde 2007 yilinda iki float hatti ve bir kaplamali cam
hattini daha isletmeye alarak faaliyetlerini genigletmigtir.

Trakya Cam, bugin toplam yedi float hattinda ulastigi Gretim kapasitesiyle diizcamda Dinya'da 8.
Avrupa’da ise 4. buydk firma konumundadir. Otomotiv, enerji ve beyaz esya alanlarinda ise
Avrupa’nin ve bolgemizin genisleyen tretim odaklarinin guiclu bir cam tedarikgisi olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Trakya Cam, Sisecam Grubu’nu buglnlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiksek
kurumsallasma diizeyi, pazara ve ARGE'ye odakli calisma anlayisi dogrultusunda faaliyetlerine
devam etmektedir.
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B. Dénem icinde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Baskan Gulsiim AZERI

Baskan Vekili Mehmet KARAKILIC

Uye (*) Ozgiin CINAR

Uye(*) Asuman AKMAN

Uye Selcuk Yilmaz DEMIRKIRAN
Uye Mufit OZKARA

Uye(**) Hafiz Ekrem KURKCU

(*) Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

(**) Hafiz Ekrem Kurkgl Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanvekili gorevinden ayrilan Adil Yagcrnin
yerine 13 Ekim 2009 tarihli Yonetim Kurulu karariyla secilmis olup, secim karari 23/10/2009
tarihinde tescil edilmis ve 28/10/2009 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetkileri 22/04/2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil
goOrev yapmak Uzere tekrar secilmis olup, 27/04/2009 tarihinde tescil edilmis ve 30/04/2009 tarih
ve 7302 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Denetleme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Beytiye Ayse Kivilcim Goksin Uye
Mukremin Simsek Uye

Denetleme Kurulu Uyeleri 22/04/2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil gorev
yapmak Uzere tekrar se¢im karari verilmis olup, 27/04/2009 tarihinde tescil edilmis ve 30/04/2009
tarih ve 7302 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

C. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
SoOzlesmesi'nin 11 ve 16 maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

D. Ust Diizey Yoneticiler

Sirketimiz Y6netim Kurulu tyelerinin yani sira Sirketimizdeki Ust yoneticilerin baglicalari isim ve
gOrevleri itibariyle asagida belirtilmigtir.

Ad1 ve Soyadi Unvani

Ceyda Erdem is Geligtirme ve Stratejik Planlama Bagkan Yardimcisi
Reha Akcakaya Otomotiv Camlar 1 Bagkan Yardimcisi

Ertan Tanyeli Gelistirme Bagkan Yardimcisi

Ali Sekerli Enerji ve Beyaz Egya Camlar Grup Muduru

Levent Simsek insan Kaynaklar Grup Mudiirii

Ahmet Mithat Eryaman Tedarik Zinciri Yonetimi ve Sistem Geligtirme Grup Mudurt
Sevket Asilkazanci Bulgaristan Fabrikasi Muduri

GoOkhan Atikkan Trakya Luleburgaz Fabrikasi Maduru

Hasim EKici Mersin - Tarsus Fabrikasi Mudur

Mehmet Ali Tiryaki Yenisehir Fabrikasi Mudurt
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E. igletmenin Performansini Giiglendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi

Diuzcam Grubu, diizcam basta olmak Uzere tim temel camlarda ve nitelikli camlarda (buzlucam,
ayna, lamine, kaplamali cam, mimari uygulamalar), “ana pazarlarinda lider veya onde gelen
tedarikgiler icinde, iddiali pazarlarda ise dnemli bolgesel oyuncu”; otomotiv camlari ve diger ulagim
araclari camlarinda, “Turkiye'nin lider, Avrupa’nin ve bdlgemizin genisleyen otomotiv odaklarinin
glcli bir camlama sistemleri tedarikgisi”; enerji camlarinda, “glinesten enerji Uretimine yonelik,
sistem dreticilerinin bu 6zellikli cam ve kaplamalarda énemli bir tedarik¢isi”; beyaz esya camlarinda,
“Tarkiye, Avrupa ve bélgemizde blyillyen beyaz egya sektor Ureticilerinin gucli bir cam tedarikgisi”
olma vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir.

Trakya Cam, yasanan krize ragmen iddial yatirrm planindan vazge¢cmemis ve énemli yatinmlarina
devam etmigtir.

Mersin TR 3 Float Hatti soguk onarm yatinmi tamamlanarak 1 Ekim 2009°'da Uretim
baglamistir.

Projeli camlar Uretimi ve beyaz esya camlari Uretimi, Yenisehirde kurulan yeni Uretim
tesislerine taginmistir.

Otomotiv camlari alaninda faaliyet gdsterecek olan Bulgaristan Otocam Fabrikasi’'nin montajl
tamamlanmis olup, Fabrika’nin 2010 yihh Temmuz ayinda faaliyete baglamasi
planlanmaktadir.

Mersin’de gerceklestiriimekte olan yeni enerji buzlu cami ve enerji cami igleme yatinmiari
asamall olarak devreye alinmaktadir. Mart 2009 itibariyla enerji camlari Gretimine baglanmig
olup yatinmin Haziran 2010 itibariyla tamamlanmasi 6ngoértlmektedir. Yeni buzlu cam firini
ise 2011 yih ilk ceyreginde faaliyete girecektir.

Stratejik bir adim: Misir ve Rusya’da Saint-Gobain ile ortakhik

Trakya Cam, 2009 yilinda stratejik bir adim atarak, Misir ve Rusya’daki diizcam faaliyetlerini,
sektoriin dinyadaki en buyik oyuncularindan biri olan Saint-Gobain ile ortaklasa gelistirme karari
almistir.

Bu ortak girisim kapsaminda, Trakya Cam, istiraki Trakya Investment B.V. vasitasiyla, Saint-Gobain
ile yerel yatinmci Mansour Maghraby Investment & Development ortakliinda kurulu olan Saint-
Gobain Glass Egypt S.A.E.’a %14.87 oraninda istirak etmigtir. Misirdaki diizcam fabrikasinin 2010
yihnin ilk yarisinin sonlarinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan dizcam sektérinin bu iki gicli firmasi, Rusya’da Tataristan Cumhuriyeti'nde

dizcam ve otomotiv camlari alanlarinda biyuk o6lgekli yatinmlar yapmak igin ¢aligmalara devam
etmektedir.

Ocak-Aralik 2009 déneminde yatirim harcamalari 72 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

F. isletmenin Finansman Kaynaklari
Grubumuz 2009 yilinda isletme ve yatirnm faaliyetlerini agirlikli olarak yarattigi kaynaklarla finanse
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etmis ve net borg diizeyi gecen yila gére azalmigstir.

G. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar geregince, IMKB'de islem goren
sirketlerin, faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumla ilgili
beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gorilmis ve bu cercevede, “Kurumsal Yonetim
iikeleri Beyani ve Uyum Raporlar’”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
yayimlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve geffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve igslemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun calismalarin hayata geciriimesini ve bunu paydaslaryla beraber gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim paydaglarin esitlidi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yurutulmesi
Sirketimizin temel amagclan arasinda yer almaktadir. Sirketimizce surdurilen caligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

H. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz ana s6zlesmesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran
ve miktarda birinci temettli dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri;

Pay Sabhiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blyume geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,

Sirketimizin karhihk durumunu,
Ulusal ve global ekonomik kosullari,
dikkate alan bir kar dagitim politikasi kapsaminda hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca dagitilabilir karin en az Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen asgari kar
dagitim oraninda bedelsiz hisse senedi geklinde velveya nakden dagitiimasinin Genel
Kurulumuza teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsenmis
bulunmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Ana s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Calisanlarimiza kar
payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar payl 6demelerimiz yasal sireler icerisinde gerceklestiriimektedir. Kar payr 6demelerinin en
gec¢ mevzuatta 6ngoérilen 5. ayin sonuna kadar olmak (izere en kisa stirede yapilmasina 6zen
gOsterilmektedir.

Ana stdzlesmemizde kar payi avansi dagitiimasini 6ngdren bir dizenleme bulunmamaktadir.

l. Dénem iginde Yapilan Sermaye Artigi, Esas S6zlegme Degisiklikleri ve Kar
Dagitimlari
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22 Nisan 2009 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Sirketimizin 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesi,
42.845.101 TL'lik kismi 2008 yili karindan, 1.591.134 TL'lik kismi ise olaganistli yedeklerden
karsilanmak suretiyle % 8.3 oraninda artirilarak 535.563.765 TL'den 580.000.000 TL'ye c¢ikariimis ve
30.06.2009 tarihinde bedelsiz pay dagitimina baslaniimistir.

J. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grubun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak alinan “yatinm tesvik belgeleri” kapsaminda
yatinm indirimi, KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg¢ istisnalarindan yararlaniimaktadir.

Ayrica, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde Ar-Ge indirimi muessesesi duzenlenmistir. Anilan maddede 5746 sayili Arastirma ve
Geligtrme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 5 inci maddesiyle yapilan
degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari lizerinden hesaplanacak Ar-Ge indirimi orani
%40'tan %2100'e cikarlmigtir. Anillan Kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yururlige girmis
bulunmaktadir.

Buna gdre, munhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde, isletmelerin  binyesinde 2008 vyili hesap doéneminden itibaren yaptiklari
harcamalarin %100'0 ilgili sirketlerin kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate
alinabilecektir.

K. Faaliyet Ortaminda Yagsanan Geligsmeler

Pazarlardaki gorinim

2008 yili son ¢eyreginden itibaren derinleserek etkisini artiran kiiresel ekonomik kriz, Turkiye’'de
ve Trakya Cam’in faaliyet gosterdigi pek cok tlkede diizcamin girdi oldugu ingaat, otomotiv,
enerji ve beyaz esya sektorlerini olumsuz yénde etkilemistir.

Insaat sektorii
Tarkiye'de 2007 yilindan itibaren talep daralmasiyla birlikte durgunluga giren insaat sektor,
2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla %8,1 ve %16,3 olmak tzere iki yilda birikimli olarak %23,1
kicllmuistdr. Yeni bina ingaatlarina iliskin 6Gnemli bir gosterge olan yapi ruhsatlar sayisi ise 2008
yilinda %10,8, 2009 yilinda %4,7 oraninda gerilemigtir. Diger taraftan, yenileme pazari da
ekonomik kiictilme ve 6zel tiketim harcamalarindaki yavaslama paralelinde ciddi oranda
kicilme gbstermigtir.

ingaat sektorii, Trakya Cam’in faaliyet gosterdigi Orta Dogu, Balkanlar, Avrupa, Rusya — Ukrayna
ve Kuzey Afrika pazarlarinin timinde 2009 yilinda kic¢ilmustir. Sirket'in ana pazari olan bazi
Balkan ulkelerinde, konut insaatlarinda %30 ile %45’e varan daralmalar yasanmistir. Ayni
kapsamda, finans sikintisi nedeniyle kamu ve 6zel sektor ticari bina ingaatlarinin cogunlukla
durduruldugu veya projelerin iptal edildigi gérilmektedir.

Otomotiv sektori
Otomotiv sektdri tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de krizden en hizli etkilenen sektérlerin
basinda yer almigtir. Otomotiv trlinlerine olan talebin belirgin sekilde diismesi nedeniyle 2009
yihinda Turkiye arag tretimi %24 oraninda daralmigtir.

Trakya Cam’in uluslararasi otomotiv cami satiglarini gerceklestirdigi Avrupa pazarinda ise ara¢
uretimi %21 kugulmastir. Hikumetler tarafindan uygulanan tegvik tedbirleri dogrultusunda yilin
ikinci yarisindan itibaren olumlu sonuclar ainmaya baglamigtir.
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Enerji ve beyaz esya sektorleri
Cam, enerji alaninda giines enerjisinden yararlanarak sicak su treten giines kolektérleri ile,
elektrik Greten glines pillerinde (fotovoltaik - PV) kullaniimaktadir.

2009 yilinda, yasanan ekonomik krizin etkisiyle, ge¢cmis yillarda ¢ok hizl buyime kaydeden
Avrupa PV pazarinin %24, Avrupa kolektor pazarinin ise %10 daralmasi beklenmektedir.
Pazardaki kugulmenin yani sira modul stoklarinin da yiksek olmasi nedeniyle Avrupa’da yatirim
yapan bazi PV Ureticileri Uretime gecememis; faaliyette olan bazi Ureticiler ise Uretimlerini
durdurmuslardir. Avrupa piyasasinin aksine, Turkiye'de kolektér pazari %6 diizeyinde blyimuis
ve PV alaninda tlkemizdeki ilk yatirnmlar devreye alinmistir.

2009 yilinda Turkiye ve Avrupa’da konut talebinin azalmasi, beyaz egya talebini olumsuz yénde
etkilemigtir. Trakya Cam’in satiglarini gergeklestirdigi Avrupa beyaz esya pazari buzdolabi ve firin
segmentlerinde 2008 yilina gore %10 daralma yasanmigtir.

Diunya dizcam sektdri ve Trakya Cam’in faaliyetlerindeki gelismeler
Girdi verilen tum sektorlerdeki daralmalar sonucunda 2009 yilinda Turkiye’'de diizcam tuketimi
%7 kuculmugtur.

Avrupa insaat sektérindeki ciddi gerilemeye paralel olarak diinya diizcam talebinin de
kucilmesiyle, buyik diizcam Ureticilerinin stoklari hizla artmig; ¢ekis disirerek de olsa devam
eden Uretimler arz fazlasina ¢ézim getirememis ve tim dizcam dreticilerini etkileyen hizli ve
keskin fiyat disusleri yasanmistir.

Bu durum karsisinda buytk diizcam firmalari, bazi dizcam firinlarinin durdurulmasini, otomotiv
ve cam igleme fabrikalarinin kapatiimasini ve ciddi isglict tasarruflarini igeren dnlemler almak
zorunda kalmistir.

2009 yilinin son geyreginden itibaren ise, arz ve talebin dengelenmesi sonucunda fiyatlar
yeniden dizelmeye baglamistir.

Trakya Cam, kriz kogullarina hizla cevap verebilmek icin proaktif bir politika izlemistir. Sirket bu
kapsamda, genis bir cografyasi olan Turkiye pazarina yaygin penetrasyon saglamak ve musteri
adedini artirmak icin bolgesel faaliyetlerini yogunlastirmis; triin gesitlendirmesi ile tim pazar
segmentlerine yogun olarak girmistir

Trakya Cam, 6zellikle Avrupa ve Rusya diizcam pazarlarinda yasanan buyik tirbilansa ragmen,
Ulke bazinda pazar penetrasyonu stratejisi kapsaminda musteri sayisini artirmis ve kriz
kosullarina en iyi sekilde uyum saglayabilmigtir.

Avrupa ve Rusya diizcam pazarlarindaki tirbilans, pazar gelistirme faaliyetleri dogrultusunda
Orta Dogu, Orta Avrupa, Balkan ve Kuzey Afrika pazarlarinda gerceklestirilen pazar payi ve satis
artislan ile telafi edilmistir.

Bulgaristan’dan sonra Yunanistan ve Romanya’da da hayata gegirilen yerel satig teskilati
uygulamasi olumlu sonuglar vermigtir. Trakya Cam’in ana pazarini olusturan bu bdlgede, ilke
bazinda odaklanma saglanarak musteri sayisi hizla artinimis ve surekli degisen bir ortamda
esnek bir yonetimle kriz kogullarina hizla cevap verilmistir.

Diger yandan Trakya Cam, Orta Dodu Bélgesi'nde kisa zamanda ve hizl bir sekilde sagladigi
ulke ve musteri yayginlagmasi ile satiglarini bir 6nceki yila gore iki katin tzerine gikarmis,
boylece diizcam pazarinin ciddi boyutta daraldi§i bolgelerdeki satis kayiplarini telafi etmigtir.

Otomotiv sektdriinde yurt ici ve yurt digi pazarlarda yasanan keskin dusisler yasanmistir.
Sirketimiz Turkiye’de 2009 yili icinde 7 yeni projeye baslamig, ayrica Hyundai, Renault, Toyota,
MAN ve Daimler firmalarinin yeni projelerinde yer almak tzere anlasmalar yapmigtir. Avrupa’da




TRAKYA CAM SANAYII A.S
Sayfa No: 7

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ise, buyuk ana sanayi kuruluslari ile cok basarili iletisim saglayan Trakya Cam, 6niimuzdeki
déonemde BMW, Volkswagen, Audi, Mercedes, Toyota ve Skoda firmalarinin yeni projelerinde yer
alacaktir.

Trakya Cam, kriz ortaminda maliyet diigirme projelerine de odaklanmistir.
Aragtirma geligtirme ¢caligmalari

Trakya Cam, yeni Urlnlerin geligtiriimesi, mevcut Urtinlerin ¢esitlendirilmesi ve inovasyona yonelik
¢calismalarina 2009 yilinda da devam etmis, yenilenebilir enerji alanina yonelik tGriinler ve daha
az enerji tiketen, cok fonksiyonlu, ¢evreye duyarli cam sistemleri konularindaki arastirma
calismalarina hiz vermigtir. Bu kapsamda bir arastirma projesi yurt disi arastirma kurumuyla ortak
¢alisma halinde siurddrilmas, iki proje icin yurt ici Gniversitelerden ARGE hizmeti alinmig ve bu iki
projenin de dahil oldugu toplam bes adet proje TUBITAK — TEYDEB buinyesindeki “Sanayi
ARGE Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda ARGE destek ve tesviklerinden
faydalanmistir.

Otomotiv sektériinde Avrupa’da verilen tesviklerin ¢evreci teknolojilere yonelmesi nedeniyle CO,
emisyonlarinin digurilmesi, bu amagla araglarin hafifletiimesi, sogutma yukinin azaltilmasi,
yakit tasarrufu ve kursunsuz malzemeler kullaniimasi hizla 6nem kazanmaktadir. Trakya Cam bu
dogrultuda, otomotiv camlar alaninda da gesitli aragtirma gelistirme projelerini yuratmektedir.

Daha etkin bir yonetim igin

Cok uluslu Uretim odaklari ve stratejik isbirlikleri ile bytmesini stirdliren Trakya Cam’in,
faaliyetlerini kar odakl bir anlayis ¢ercevesinde daha etkin bir yonetim ile gergeklestirmesi
amaciyla 2009 yilinda bir yeniden yapilanma ¢alismasi yapiimis ve uygulamaya alinmistir. Bu
dogrultuda Sirket'in drgitlenmesi, faaliyet alanlarina gére diizenlenmistir.

Sirket’in ulastigi bayuklige paralel olarak Gretim odaklari ile birlikte misteri sayisi ve lokasyonlari
ile sunulan Griin cesidi de artmaktadir. Onimiizdeki donemde de devam etmesi 6ngorilen bu
trend dogrultusunda, Trakya Cam, operasyonlarini ve sistemlerini daha musteri odakh kilmak,
degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglamak ve maliyet optimizasyonu yoluyla rekabet
gucunu artirmak amaciyla Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Projesi ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Projelerini baglatmistir.

Cevre koruma ve enerji tasarrufu
Trakya Cam, cevre koruma ve enerji konusuna biyik 6nem vermekte, bu alanda ¢6zim sunan
cam Urunlerini Gnimuzdeki yillarda ¢egitlendirmeyi hedeflemektedir.

Trakya Cam'in faaliyet alanlari itibariyla ¢cevre dostu Urtinleri;
Binalarda is1 yalitiminin saglanmasina, dolayisiyla enerjinin verimli kullaniimasina
katki saglayan Low-E kaplamal camlar,
Yenilenebilir enerji Gretimine yonelik olarak glines enerjisi sistemlerinde kullanilan
gunes kolektoru ve gines pili camlarndir.

Gunes enerjisinden elektrik Gretimi, yenilenebilir enerji icinde en fazla bliyume potansiyeli olan
alanlardan biridir.

Trakya Cam, glines enerjisi sistemlerinin verimini artirmak i¢in gereken yuksek performansli
camlari Uretmekte ve iglemekte olup, 6zellikle Avrupa giines kolektorii pazarinda énemli bir yere
sahip olmustur.

Sirket, Mersin’de devam etmekte olan, 53 milyon dolar tutarindaki yeni enerji buzlu cami ve enerji
cami isleme yatinmlariyla, bu alandaki tretim kapasitesini artiracaktir. Bu dogrultuda giines pili
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ve kolektor Ureticilerinin tim cam ihtiyaclar karsilanarak Turkiye'de yenilenebilir eneriji
sektoriinin gelismesine de katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Oduller

Otomotiv Sanayii Dernegi, Trakya Cam’i, “100 bin ara¢ Uzeri toplam kapasite” ve “ticari araclara
tedarik” kriterlerinin her ikisini de saglayan firmalar kategorisinde kalite ve teslimat guvenirligi,
teknoloji gelistirmedeki isbirligi ile uygun fiyat yontiinden 2009 Yili OSD Yan Sanayi Basari Odull
ile 6dallendirmistir.

Toyota Avrupa ise Sirket’'i 2009 yilinda Yeni Verso araci projesindeki cam tasarim
calismalarindan dolayi “Deger Analizi”, proje yonetimindeki performansindan dolayi da “Proje
Yonetimi” dallarinda Mansiyon ile 6dullendirmigtir.

Beklentiler ve buyime hedefleri

Trakya Cam, sermaye ve risklerin akilci paylasimi anlayisindan hareketle, Saint-Gobain ile iki
farkli bolgede ortaklik karar almis olup Rusya - Kazan’'da kurulacak cam kompleksinden, gelisen
bolgeye yerel Uretim/satiglarla tam penetrasyon ve bdylece blylyen pazardan pay alma iddiasi
tasimaktadir.

Trakya Cam; Turkiye, Balkanlar, D.Avrupa, Misir ve gevresi ile Rusya’nin yani sira, 6nimuzdeki
dénemde Orta Dogu’'da da gerceklestirecedi yeni yatinmlarla bélgesinde blyimesini stirdirmeyi
planlamakta, bu baglamda 6zveriyle ¢aligsan insan kaynagini, gelecek planlarinin en 6nemli
dayanag! olarak gormektedir.

L. Satiglar

Ocak-Aralik 2009 déneminde toplam brit satislarimiz 942 milyon TL olup, gecen vilin ayni
donemine gore %7 azalmistir. Uluslararasi satislarin toplam icindeki payr da %29
seviyelerindedir.

M. Uretimdeki Geligmeler

Ocak-Aralik 2009 déneminde 1.1 milyon ton diizcam uretimi gergeklestiriimistir.

N. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri Jisecam Holding Yonetim Kurulu’na bagl olarak gdrev
yapan Risk Yonetimi ve Ig Denetim Bagkanligi binyesinde kurulan Risk Yonetimi Madarlagu
tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Yonetimi Muadurlugu; topluluk faaliyetleri sirasinda karsilagilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesini, dnceliklendirilmesini, 6lciimesini ve bunlara iliskin gerekli dnlemlerin
alinarak etkin kontrol mekanizmalarinin gelistiriimesini hedeflemektedir. Topluluk bazinda etkin
bir risk yonetimi uygulanmasi icin “Sigecam Toplulugu Risk Yonetmeligi” ve “Risk Politikalari”
2007 yihnda yurdarlige girmis, bu yonetmelik ve politikalar dogrultusunda; Topluluk genelinde
maruz kalinabilecek potansiyel riskleri tanimlayan Risk Katalogu'nun hazirlanmasi konusunda
yapilan calismalar tamamlanma asamasina gelmigtir.
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Sirketimiz ve diger topluluk kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas s6zlesmelere, sirket ici
yonetmelik ve prosediirlere uygun yapilip yapilmadigi, Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Bagkanhgi
biinyesindeki ic Denetim Midirligi denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

O. Personel ve igci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Caliganlara
Saglanan Haklar

Trakya Cam, cagdas yonetim anlayisl, yasalar ve standartlar cercevesi ile teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini surekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iliskide
bulundugu tim taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup c¢alisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin harghgi,
bayram harcligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, o6lim,
evlenme, yemek, ulagim gibi menfaatler saglanmaktadir.

Ayrica, mevcut yasalarda 6ngorilen kosullarn saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati
0denmektedir.
P. Ortaklik Yapisi, Pay Oranlari ve Pay Tutarlari

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar arasinda gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Pay
Ortaklar Oram Tutar
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 69.96 405,756,698
Halka agik 29.31 170,008,687
Sisecam grubu sirketleri 0.68 3,923,857
IFC 0.05 310,758
Nominal Sermaye 100.00 580,000,000

Q. Merkez ve Merkez Digi Orgutler
Grubumuzun merkezi is Kuleleri Kule 3, 4.Levent/istanbul adresindedir.

@ Trakya Cam Sanayii A.S. blnyesinde;

Kirklareli - Luleburgaz’da Dizcam, Ayna, Lamine ve Otocam Fabrikalari,
Mersin - Tarsus'ta Dizcam, Buzlucam ve Enerji Camlari Fabrikalart,

@ Trakya Yenigehir Cam Sanayii A.S. blnyesinde;

Bursa - Yenisehirde Dizcam, Kaplamali Camlar, Lamine, Beyaz Egya ve Mimari
Camlar Fabrikalart,
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@ Trakya Glass Bulgaria EAD blnyesinde;

Bulgaristan - Targovishte’de Diizcam, Ayna, Beyaz Esya Camlari ve Cam Ev Esyasi
Fabrikalari

@ Bulgaristan - Targovishte’de Trakya Glass Logistics EAD,

Q

Hollanda’'da Trakya Cam Investment BV ile Trakya Investment BV,
@ Rusya-Krasnodar'da Trakya Glass Kuban OOO

sirketlerimiz bulunmaktadir.
R. Temel Gostergeler ve Rasyolar
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Ozet Konsolide Bilango
Milyon TL Milyon USD

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008

Donen Varliklar 707 553 470 366
DuranVariklar T T 7777777771323 ~ " " 126 820 824
AktfToplami™ T T T T T T T T T T T T T 94" T T 1799 1,290 1,190
Kisa Vadeli yabane Yk _ __ _______________20______%¥8_ _ _______ 18 . s
UzunVadeli Yabaner Yk. _ _ _ _ _ _ _ _ __________366______341_________ 243 _ _____ 225
Ozkaynaklar 1,367 1,279 908 846
PasifToplami T T T T T T T T T T T T T T T o4 T T T T A799 T T T T T T 1,290 1,190
Net Finansal Borglar 86 235 57 155

Ozet Konsolide Gelir Tablosu
Milyon TL Milyon USD

01-12.2009  01-12.2008 01-12.2009  01-12.2008

Net Satislar 886 967 573 745
‘Satiglarin Maliyeti T T T T T T 7T 698 651 452 7 502
Britkar T T T T T TTTTTT T T TqggT T T T T 3ie T 22 777 244
FaaliyetGiderleri _ _ _ _ __ _ _ ______________1%______-‘138_________85______los
Diger Gelirler / Giderler (Net) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ______ 8 _____ ! -2 ____ )
Faaliyet Kan (EBIT) 74 185 48 143
‘Ozkaynak Yéntemi Etkisi 777 10 77T 6 6 5
Finansman Gelirleri/ Giderleri (Net) r 43 T T T 6 33
Vergive Parasal Kazang OncesiKar 75 148 T T a9 T 7 114
Tirk Vergi Mevzuatina Gore Vergi Karsihgn ~ -14 . 29 T T T T 9 T T T T 722
Ertelenmis Verqj Karsilg _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ ______J_______A _________5_______3
Vergive Rarasal Kazang SoprasiNetKar _ _ _ _ _ _ _____ . S 2 . o SRR 23
Azinlik Paylar -6 -2 -4 -2
‘NetKar/zarar T T TTTTTTT 62 121 T T T T T T Ta0 T T T T T 93
Amortismanlar _ _ _ _ ___ ________________e6______"18 ________75______91
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 190 303 123 234

Finansal Oranlar

2009 2008
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 34 3.1
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam ~ ~ — ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0% 29%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Ozkaynaklar 2% 41%
NetFinansal Borglar / Aktif oplami. — —— — —— ———~ "~ " " 4% " "13%
NetFinansal Borglar / Ozkaynaklar _ _ _ _ _ _ __ _____8%______ 18%
Finansman/Net Satiglar _ _ _ _ _ _ ____________1%______“ 4%,
Brit Kar/ NetSauglar_ _ _ _ _ _ _ _ o __---- 2%  _ ____ 33%,
Net Kar / Net Satiglar 7% ____13%
FaadliyetKan (EBIT)/NetSatiglar ~~ ~ ~ """ " 8% _ 19%




