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A. Kisaca Grup

Trakya Cam Sanayii Grubu (“Grup”), ana sirket olan Trakya Cam Sanayii A.S. (“Sirket”) ve 3
bagli ortaklik, 2 istirak ve 3 misterek yonetime tabi ortakliktan olusmaktadir.

Trakya Cam Sanayi A.S. 17 Ocak 1978 tarihinde kurulmus olup, 1981 yilinda Uretime
baglamistir. Tirkiye Is Bankasi A.S.'nin kontrolii altinda bulunan Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar A.S. (“Sisecam Holding”). Topluluguna bagh bir kurulus olup, diizcam, buzlucam,
ayna, lamine cam, otocam, temperli, kaplamali camlar ve cam ev esyasi Uretimi ve satisiyla
istigal etmektedir. irket'in Kirklareli (Luleburgaz), Kocaeli (Cayirova), Mersin (Tarsus),
Bulgaristan (Targovishte) ve Bursa (Yenisehir)'de Uretim tesisleri bulunmakta olup, is Kuleleri
Kule 3, 4.Levent/istanbul merkez adresinde faaliyet gostermektedir.

B. Dénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Gulsim Azeri Baskan

Adil Yagci Bagkan Yardimcisi
Selguk Barhana Uye (*)

Ozgiin Cinar Uye (*)

Hasan Kochan Uye

Mustafa Akif S6zen Uye

Cetin Akturk Uye

(*) Selcuk Barhana ve Ozgun Cinar denetimden sorumlu komite tyesidir.

Denetim Kurulu

Adi1 Soyadi Gorevi
Beytiye Ayse Kivilcim Goksin Uye
Mukremin Simsek Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri 11/04/2006 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil gorev
yapmak Uzere secilmis olup, 20/04/2006 tarihinde tescil edilmis ve 25/04/2006 tarih ve 6542
sayll Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Denetim Kurulu Uyeleri 21/04/2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil goérev
yapmak Uzere secilmis olup, 28/04/2008 tarihinde tescil edilmis ve 02/05/2008 tarih ve 7054
sayll Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

C. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri
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Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
SoOzlesmesi'nin 11 ve 16 maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

D. Ust Yoneticiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin yani sira Sirketimizdeki tst yoneticilerin bashcalar isim
ve gorevleri itibariyle asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Unvani

Gulstim Azeri Duzcam Grup Bagkani/ Yonetim Kurulu Bagkani
Ulukan lyigiin Uretim ve Geligtirme Bagkan Yardimcisi

Cetin Akturk Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi

Mustafa Akif S6zen Finansman Basgkan Yardimcisi

E. igletmenin Performansini Giiglendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi

Trakya Cam, faaliyet alaninda dinyanin sayili dreticilerinden biri olup, temel camlar,
otomotiv camlari, beyaz esya ve enerji camlar alanlarinda biyime ve cok odakli tretim
yaklasimi ¢cergevesinde yatirim politikalarini olugturmaktadir.

Yatirim politikalari, buyimek, rekabet gictiini ve verimliligini artirmak ile en ileri teknolojilerin
uygulanmasina ve yeni Uriin gelistirmeye yonelik olarak uygulanmaktadir.

Ocak-Mart 2008 déneminde yatinm harcamalari 15 milyon YTL seviyesinde gergeklegmistir.

F. isletmenin Finansman Kaynaklari

Grubumuz 2008 yilinin ilk U¢ ayinda, igletme ve yatinm faaliyetlerini agirlikli olarak yarattigi
kaynaklarla finanse etmigtir.

G. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de islem gdren
sirketlerin, faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumla
ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun goérilmis ve bu cercevede, “Kurumsal
Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
yayimlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve sgeffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim
iikelerine uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, sz konusu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve yuratilmesi Sirketimizin temel amaclar arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce sdrdarilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip
edilmektedir.
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H. Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas S6zlegsme Yapilan Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlari

Ocak-Mart 2008 doneminde sermaye artigl, esas stzlesmede degigiklikleri ve kar dagitmi
yapilmamistir.

I. Tesviklerden Yararlanma Durumu
Grubun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak alinan “yatirim tesvik belgeleri” kapsaminda
yatinm indirimi, KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg¢ istisnalarindan yararlaniimaktadir.

Ayrica, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde Ar-Ge indirimi muessesesi dizenlenmigtir. Anilan maddede 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 5 inci maddesiyle yapilan
degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Gzerinden hesaplanacak Ar-Ge indirimi orani
%40'tan %100'e cikanlmistir. Anilan Kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yurarlige girmis
bulunmaktadir.

Buna go6re, miunhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri cercevesinde, isletmelerin binyesinde 2008 yili hesap ddéneminden itibaren
yaptiklari harcamalarin %100'U ilgili sirketlerin kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi
olarak dikkate alinabilecektir.

J. Faaliyet Ortaminda Yagsanan Geligsmeler

a) Sektorel Geligmeler:

Insaat Sektori

2004 yilindan beri hizh bir gelisim yasayan Turkiye ingaat sektorti 2007 yihinda %5 orani ile
biylmesini surdirmuagtur. 2007 yilinda yapi1 ruhsati verilen yapilarin yuzélgiminde %1, yapi
izinlerinde ise %210.4 oraninda artiglar yasanmistir. 2008 yilinda, insaat sektdrinin
gelisimine yonelik farkh tahminler bulunmakla birlikte Turkiye’'deki konut ihtiyaci paralelinde
ingaat sektoriinin, buyime goésteren sektdrlerden biri olmasi beklenmektedir.

insaat sektérii kapsaminda, binalarda enerji tiiketimi ciddi boyutlara ulagtigindan, yaltimi ve
enerji verimliligi, 6ne ¢ikan konulardan biri olmakta, bu kapsamda isi ve giines kontrolu
saglayan yalitim camlarinin kullanimi da artmaktadir. Tim gelismis Ulkelerde kanun ve
yonetmeliklerle yalitim camlarinin kullanimi zorunlu tutularak, hikimetler tarafindan bu tir
cam kullanimi tegvik edilmekte, yasa ve yonetmeliklerle de uygulamalar denetlenmektedir.

Ulkemizde de yeni binalarda yaltim camlarinin kullanimini zorunlu hale getiren “TS 825 Isi
Yaltim Standardr'nin daha iyi yalittm degerlerini zorunlu kilan yeni revizyonuna iligskin
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calismalar tamamlanmig, yakin zamanda Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige girmesi
beklenmektedir.

Otomotiv Sektorl

Tarkiye otomotiv sektérld bugin ilk G¢ biylk sektér arasinda yer almaktadir. Baslangicta
Tarkiye'de ithal ikamesi modeli Ustiine kurulan otomotiv sektorii bugiin ulastigi noktada
uluslararasi standartlarda tGretim ve urlnlerinin kalitesi ile Diinya pazarlarina ihracat yapan
bir sektér konumuna gelmis ve tlkemiz biyik otomotiv Ureticilerinin diinya Gretim Uslerinden
birisi olmustur.

2008 yilinda yeni ihracat projelerinin de devreye girmesiyle birlikte, ihracata bagh olarak
uretimin artacagi, dolayisiyla ihracatin uretimdeki payinin da yukselecedi tahmin

edilmektedir.

Beyaz Esya Sektori

2008 Ocak-Mart doneminde, 4 ana Urin bazinda (buzdolabi, gamasir makinesi, bulasik
makinesi, firin) toplam 3.858 bin adet beyaz egya Uretimi gerceklesmistir. Beyaz egya icinde
buzdolabi Gretimi %25 digsls gosterirken, firin Gretimi %32 artmigtir. 2008 Ocak-Mart
déneminde, toplam beyaz esya ithalati %11, toplam beyaz esya i¢ satisi %6 azalirken,
toplam beyaz esya ihracati da %2 artig gostermigtir.

Tarkiye beyaz esya sektdri oldukca parlak gelecek vaat etmektedir. Cografi konumu, artan
genc¢ ndfusu, kaliteli iscilik glici ve olduk¢a gelismis yan sanayi tabani ile Turkiye, beyaz

esyada 6nemli bir potansiyel sergilemekte ve Avrupa'nin dretim Ussi haline gelmektedir.

Enerji Camlari Sektoéri

Enerji camlari sektéri giines pili ve glines kolektori pazarindan olusmakta olup, son yillarda
yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen 6nemin artmasi paralelinde giderek buyimektedir.

Dunyada iklim degigikligine yonelik artan riskler baglaminda, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi kapsaminda gerek ulusal gerekse uluslararasi bazda
onemli politikalar geligtiriimektedir. Diizenlenmekte olan Avrupa Birligi Yenilenebilir Enerji
Yonetmeligi sektor icin itici guc olacaktir. Yonetmelige gore 2020 yihinda AB’nin enerji
ihtiyacinin %20’si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanacaktir.
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K. Uretimdeki Geligmeler

Ocak-Mart 2008 déneminde ana gruplari itibariyle Uretim rakamlarimiz asagidaki gibidir:

Uretim Miktari 31.03.2008 31.03.2007  Artis %’si
Temel Camlar (000 ton) 352 247 43
islenmis Camlar (000 m2) 5.609 4.148 35

L. Risk Ydnetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz ve bagh kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas stzlegsmelere ve sirket ici
prosedirlere uygun yapilip yapilmadidi, sirketimiz binyesinde bulunan Teftis Kurulu
Baskanligi denetim elamanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksaklik ve
eksiklikler raporlanmaktadir.

“Risk yonetimi sdreclerinin” olusturulmasi amaciyla baglatilan calismalar, sirketimiz
organizasyon yapisi ve sistemlerinin mikemmellestiriimesi yoniinde baglatilan yapilanma
calismalari kapsaminda surdirtlmektedir.

M. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Caliganlara
Saglanan Haklar

Trakya Cam, cagdas yonetim anlayigi, yasalar ve standartlar cercevesi ile teknolojik degisim
ve gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini strekli iyilestirmeyi, calisanlarini
ve iligkide bulundugu tim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup ¢alisanlarina tcrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin harghg,
bayram harcligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 6lim,
evlenme, yemek, ulagim gibi menfaatler saglanmaktadir.

Ayrica, mevcut yasalarda ongérilen kosullar saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati
O0denmektedir.

Yurtici ve yurtdigi kuruluglarimizla ilgili olarak toplu s6zlegme uygulamalari agagidaki gibidir.

Grubun 4 is yeri ile ilgili olarak Kristal-is Sendikasi ile surdiiriilmekte olan 21. dénem
toplu is gorismelerinde, 2 Haziran 2008 tarihinde anlagsma saglanmistir.

Trakya Glass Bulgaria EAD (Bulgaristan) ile Podkpera Sendikasi arasinda
surdurdlmekte olan toplu is s6zlesmesi 30 Nisan 2008 tarihinde imzalanmistir.
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N. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar

Sirketimizin 2007 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu'nun 57.381.832 YTL tutarindaki brit
temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
dagitiimasi karari dogrultusunda 478.181.933 YTL tutarindaki cikariimis sermayenin
57.381.832 YTL (%12 oraninda) artirilarak 535.563.765 YTL'ye ¢ikariimasi ile ilgili sermaye
artinmi iglemleri yapilmis ve izin icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus ve bu izin
basvurusu da 5 Haziran 2008 tarihinde onaylanmistir.

Turkiye Cam, Cimento ve Toprak Sanayi isverenleri Sendikasi'nin Kristal is Sendikasi ile
yurutmekte oldugu ve Sirketimizin Trakya Fabrikasi, Trakya Otocam Fabrikasi Mersin Tarsus
Fabrikasi, Cam Isleme ve Kaplamali Camlar Fabrikasi igyerlerini de ilgilendiren ve
01.01.2008 — 31.12.2009 dénemini kapsayan 21. Dénem Toplu is Sozlesmesinde taraflar
02.06.2008 tarihinde uzlagsmaya vararak anlagsmaya varmiglardir.

0. Ocak-Mart 2008 Dénemi icinde Yapilan Bagiglar

Egitim faaliyetleri ile ¢cesitli kamu yararina olan kuruluglara yaptigimiz bagis tutari
16.580 YTL'dir.

P. Ortakhk Yapisi

Sirket'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

31 Mart 2008 31 Aralik 2007

Pay Pay

Pay tutan orani Pay tutan orani

Ortaklar YTL % YTL %
T.Sise ve Cam Fabrikalan A.S. 317.405.298 66,38 317.405.298 66,38
Halka acik 156.962.433 32,83 156.962.433 32,83
Sisecam toplulugu sirketleri 3.503.444 0,73 3.503.444 0,73
IFC 310.758 0,06 310.758 0,06

478.181.933 100,00 478.181.933 100,00

Q. Merkez ve Merkez Digi Orgitler

Grubumuzun merkezi is Kuleleri Kule 3, 4.Levent/istanbul adresinde olmakla birlikte
yurticinde Kirklareli (Luleburgaz)'da Trakya ve Trakya Otocam Fabrikalarn, Kocaeli
(Cayirova)da islenmis ve Kaplamali Camlar Fabrikasi, Mersin'de Mersin Tarsus Fabrikasl,
Bursa (Yenisehiryde Trakya Yenisehir Cam Sanayi A.S., yurtdisinda ise Bulgaristan
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(Targovishte)'de Trakya Glass Bulgaria EAD ile Trakya Glass Logistics EAD ve Hollanda'da
Trakya Cam Investment BV ile Trakya Investment BV olmak lzere tesisleri ve sirketleri

bulunmaktdir.

R. Temel Gostergeler ve Rasyolar

Ozet Konsolide Bilango

Milyon YTL Milyon USD

Mar.08 Ara.07 Mar.08 Ara.07
Dénen Varliklar 486 a0 381 378
Duran Varliklar 1.230 1216 964 1.044
Aktif Toplami 1.716 1.656 1.345 1.422
Kisa Vadeli Yabanci Varliklar 208 189 162
Uzun Vadeli Yabanci Varliklar 337 329 282
Ozkaynaklar 1171 1138 917 977
Pasif Toplami 1.716 1.656 1.345 1.422
Net Finansal Borclar 285 259 223 222

Ozet Konsolide Gelir Tablosu
Milyon YTL Milyon USD

Mar.08  Mar.07 Mar.08  Mar.07
Net Satislar 236 199 153
Satislarin Maliyeti (151) (121) (93)
Brut Kar 85 78 60
Faaliyet Giderleri (36) (36) (28)
Diger Gelirler / Giderler (Net) 1 12 9
Faaliyet Kari (EBIT) 50 54 42
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) (30) 1 1
Vergi ve Parasal Kazanc Oncesi Kar 20 55 42
Tark Vergi Mevzuatina Gore Vergi Karsilgi (7) (9) (7
Ertelenmis Vergi Karsiligi 7 2 2
Vergi ve Parasal Kazan¢ Sonrasi Net Kar 20 48 37
Azinlik Paylari 2 0 0
Net Kar / Zarar 22 48 37
Amortismanlar 28 20 15
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 78 74 57

Finansal Oranlar
Mar.08 Ara.07 Mar.07

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 234% 232% 155%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam 32% 31% 35%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Ozkaynaklar 47% 47% 53%

Net Finansal Borclar / Aktif toplami 17% 16% 14%

Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 24% 23% 22%
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Finansman / Net Satislar (13)% (1%
Brit Kar / Net Satislar 36% 37%
Net Kar / Net Satislar 9% 19%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar 21% 20%
EBITDA / Net Satislar 33% 30%
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