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A. Kisaca Grup

Ulkemizin tek diizcam, éncii otocam ve iglenmis cam Ureticisi olan Trakya Cam Sanayii Grubu
(“Grup”), ana sirket olan Trakya Cam Sanayii A.S. (“Sirket”) ve 3 bagh ortaklik, 2 istirak ve 3
misterek yonetime tabi ortakliktan olusmaktadir.

17 Ocak 1978 tarihinde kurulan Trakya Cam, Tirkiye is Bankasi A.S.nin kontrolii altinda
bulunan Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.$. (“Sisecam Holding”) topluluguna bagh bir kurulus
olup, gunumizde en son teknolojilerle Uretim gerceklestirmekte ve ihracati, istihdami, ayrica
insaat, otomotiv, beyaz esya, mobilya, enerji ve tarim sektorlerine sagladigi girdilerle Ulke
ekonomisine o6nemli katkilarda bulunmaktadir. Sirket'in  Kirklareli (Lileburgaz), Kocaeli
(Cayirova), Mersin (Tarsus), Bulgaristan (Targovishte) ve Bursa (Yenisehir)'de Uretim tesisleri
bulunmakta olup, is Kuleleri Kule 3, 4.Levent/istanbul merkez adresinde faaliyet gostermektedir.

Endustriyel dizcam dretimine ilk defa sheet teknolojisi ile 1960 yilinda Cayirova Cam ile
baslanmig, 1980’lerin basinda Trakya Cam’in kurulmasiyla float teknolojisiyle diinya kalitesinde
duzcam Uretimine gecilmis ve bugin itibariyle 7 float hattina ulagsmistir.

Float ve buzlucam hatlarinda ince ve kaln renksiz diizcamin yaninda yesil, koyu yesil, bronz,
fiume ve mavi gibi renkli camlar ile pirolitik kaplamali ve buzlu cam Uretimi yapiimakta, otocam,
beyaz esya, enerji ve kaplamal camlar fabrikalarinda da diizcam, katma degeri yuksek drinler
haline getirilmektedir.

Otocam’da sektoriin gelisimi ve yeni modeller yakindan takip edilerek ve AR-GE faaliyetlerine
blyik 6nem verilerek 6ncl Uretici olmaya devam edilmektedir.

Ulastigi Griin cesidi, kalite, fiyat ve hizmet seviyesiyle Turkiye’de dizcam kullaniminin gelisimine
masterileri ile birlikte katkida bulunan Trakya Cam, satislarinin %31’ini ihragc etmekte olup, ¢ok
odakli Uretim anlayisi ve sahip oldugu teknolojiyle rekabet giicini sirdirmektedir.

Sektoriinde dinyada sekizinci, Avrupa’da besinci ve Turkiye'de lider konumda olan Trakya Cam,
“yasamsal cografyamizda lider Uretici olmak” vizyonunu; ¢cagdas ybnetim ve sanayicilik, yiksek
kurumsallasma dizeyi, pazara ve Ar-Ge'ye odaklilik ile desteklemekte, ayrica yurtici ve
yurtdisinda yaptidi yatinmlarla da buyimesini stirdiirmektedir.

B. Dénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Baskan Gulsiim AZERI

Baskan Vekili Adil YAGCI

Uye (*) Ozgiin CINAR

Uye(*)(**) Asuman AKMAN

Uye(**) Mehmet KARAKILIC
Uye(****) Selguk Yilmaz DEMIRKIRAN
Uye(**+) Mufit OZKARA

(*) Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri 11/04/2006 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil goérev yapmak
Uzere secilmis olup, 20/04/2006 tarihinde tescil edilmis ve 25/04/2006 tarih ve 6542 sayili Ticaret
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Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

(**) Asuman Akman yil icinde istifa eden Sel¢cuk Barhana'nin yerine secilmis olup, 30.07.2008
tarihinde tescil edilmis ve 05.08.2008 tarih ve 7120 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

(***) Mehmet Karakil¢ yil icinde istifa eden Hasan Ko¢chan’nin yerine secilmis olup, 17.12.2008
tarihinde tescil edilmis ve 23.12.2008 tarih ve 7212 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

(****) Selcuk Yilmaz Demirkiran ve Mufit Ozkara istifa eden Cetin Aktiirk ve Mustafa Akif Sézen’in
yerlerine secilmis olup, 24/03/2009 tarihinde tescil edilmis ve 27/03/2009 tarih ve 7279 sayil
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Beytiye Ayse Kivilcim Goksin Uye
Miikremin Simsek Uye

Denetim Kurulu dyeleri 21/04/2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil gérev yapmak
Uzere secilmis olup, 28/04/2008 tarihinde tescil edilmis ve 02/05/2008 tarih ve 7054 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

C. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 11 ve 16 maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

D. Ust Yoneticiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin yani sira Sirketimizdeki st yoneticilerin bashcalari isim ve
gorevleri itibariyle asagida belirtilmigtir.

Adi ve Soyadi Unvani

Ulukan lyigiin Uretim ve Gelistirme Bagkan Yardimcisi
Sevket Asilkazanci Bulgaristan Fabrikasi Mudiri

Ertan Tanyeli Mersin - Tarsus Fabrikasi Muduirl
Reha Akcakaya Trakya Otocam Fabrikasi Mudur

Ali Sekerli Cam Isleme Fabrikasi Miidiiri
Mehmet Ali Tiryaki  Yenisehir Fabrikasi Madurd

Ceyda Erdem Planlama Mudart

E. Onemli Faaliyetlerimiz

Misir ve Rusya’da diizcam faaliyetlerini ortaklasa gelistirme karar dogrultusunda St. Gobain’in
Misirda yerel bir ortakla birlikte yapmakta oldugu projeye istirak edilmesi ve buna ilaveten
Rusya-Tataristan Cumhuriyeti'nde bir float hattinin kurulmasi i¢cin Saint Gobain ile bir ortakhigin
(joint venture) olusturulmasi ile ilgili hususlari iceren bir niyet anlasmasi imzalanmistir.

Rusya - Tataristan Cumhuriyeti Alabuga Ozel Ekonomik Boélgesinde Diizcam Fabrikasi
kurulmasi ile ilgili arastirma ve fizibilite caligsmalarina baslanmak Uzere yerel idare ile fizibilite
¢calisma protokoll imzalanmistir.
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Rusya Pazarina yonelik olarak Rusya Krasnodar bélgesinde dizcam fabrikasi kurmak igin
calismalara baslaniimis ve sermayesine %100 sahip oldugumuz, Hollanda’da mukim

Trakya Investment B.V tarafindan Trakya Glass Kuban OOO nvanli sirket kurulmustur. 19 Eylul
2008 tarihinde Bdolge Yonetimi ile yatinnm sézlesmesi imzalanmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin en dnemlilerinden biri olan glines enerjisinin gittikce 6nem
kazandigi gunimuizde, “glnes piline" yonelik, talebi hizla artan enerji buzlu cami Gretmek Uzere;
Trakya Cam Mersin-Tarsus Buzlu Cam Fabrikas’'nin yanina 61.000 ton/yil kapasiteli “Enerji
Buzlu Cam Fabrikasi” ve enerji buzlu camlarini isleyecek “Enerji Camlari isleme Fabrikas!”
yatinmlarinin toplam 49,5.-Milyon Euro harcama ile yapilmasina karar verilmistir.

Mersin-Tarsus fabrikamizin 1 no.lu dizcam finni (TR-3) ekonomik émrind tamamladidi icin,
daha onceden planlandigi sekilde sojuk onarnma alinmis ve bu hatta Uretim faaliyetine ara
verilmistir.

Yenisehirde insaat sektoriine yonelik hizmet verecek lamine hatti 2008 yilinin Ekim ayinda
devreye alinmistir. Mimari camlara ve beyaz esyaya yoOnelik olarak yatinm faaliyetleri
surdurdlmastar.

Bulgaristan otocam yatirnminin ilk asamasi da tamamlanma asamasina gelmistir.

Yunanistan ve Romanya’'da satis ofisleri acilarak, bolgesel orgiutlenmeyi gelistirme ydninde
adimlar atilmistir.

2008 yihinda 57.381.832 TL tutarindaki brit temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitiimasi karari dogrultusunda, 478.181.933 TL tutarindaki
cikariimis sermaye %12 oraninda artirilarak 535.563.765 TL'ye cikarilmigtir.

Kayith sermaye tavanimiz 600.000.000 (Altiytizmilyon) TL'den 1.000.000.000 (Birmilyar) TL'ye
cikariimistir.

Sirketimizin Trakya Fabrikasi, Trakya Otocam Fabrikasi Mersin Tarsus Fabrikasi, Cam isleme ve
Kaplamali Camlar Fabrikasi isyerlerini ilgilendiren ve 01.01.2008 — 31.12.2009 doénemini
kapsayan 21. Dénem Toplu Is Sézlesmesi 02.06.2008 tarihinde imzalanmistir.

Trakya Glass Bulgaria EAD (Bulgaristan) ile ilgili sendika arasinda da toplu is s6zlesmesi 30
Nisan 2008 tarihinde imzalanmistir.

F. Isletmenin Performansini Giiglendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi

Diizcam Grubu, diizcam basta olmak Uzere tim temel camlarda ve nitelikli camlarda (buzlucam,
ayna, lamine, kaplamali cam, mimari uygulamalar), “ana pazarlarinda lider veya 6énde gelen
tedarikgiler icinde, iddiali pazarlarda ise 6énemli bdlgesel oyuncu”; otomotiv camlari ve diger
ulasim araclarn camlarinda, “Turkiye'nin lider, Avrupa’nin ve bdlgemizin genisleyen otomotiv
odaklarinin gigli bir camlama sistemleri tedarikgisi”; enerji camlarinda, “glnesten enerji
Uretimine yonelik, sistem dreticilerinin bu 6zellikli cam ve kaplamalarda énemli bir tedarikgisi”;
beyaz esya camlarinda, “Turkiye, Avrupa ve bélgemizde blyliyen beyaz esya sektor Ureticilerinin
gucld bir cam tedarik¢isi” olma vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir.

2008 yih icinde yatirnmina baslanan Bulgaristan Otomotiv Camlari Fabrikasrnin 1. asamasinin
2009 yihinda tamamlanmasi 6ngortlmektedir. Bu fabrikada temperli arka cami ve kapi camlari
Uretilecektir. Yatirmmimin tamamlanmasiyla birlikte Turkiye ve Orta-Dogu Avrupa otomotiv
bolgelerine hizmet verilmeye baslanacak; boéylelikle Trakya ve Bulgaristan Fabrikalari olmak
Uzere iki odakh bir “otomotiv cami Uretim merkezi” olusturulacaktir.
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2009 yih ilk yansi icinde Yenisehirde beyaz esya camlar ve mimari camlara yonelik Gretim
tesisleri tamamlanarak isletmeye alinacaktir.

Diunyada enerji kaynaklarinin sinirh olmasi, cografi olarak belli bolgelerde yogunlagsmasi, eneriji
fiyatlarindaki artiglar, artan cevre ve iklim degisikligi kaygilan dogrultusunda giunimuizde enerji,
gerek enerji verimliliginin saglanmasi, gerekse alternatif enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi
baglaminda dlkelerin ve uluslararasi politikalarin en 6nemli giindem maddelerinden biri haline
gelmigtir.

Bu baglamda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi kapsaminda
gerek ulusal, gerekse uluslararasi bazda dnemli politikalar gelistirilmigtir.

Yenilebilir enerji kaynaklarn icinde en fazla blyumenin gines pili sistemlerinde oldugu
gobrilmektedir. Son 10 yilda gines pilleri (PV) toplam kurulu kapasitesi 11 kat buylme gostermis
olup, 2010 yihna kadar da yillik kurulum miktarinda %27 oraninda artis olmasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda, 2008 yil icinde, Avrupa Bélgesi'ndeki yenilenebilir enerji sektériine yonelik,
gelismekte olan gines pilleri pazannin disik demirli buzlucam talebini karsilamak Uzere
Mersin’de mevcut buzlucam hattinin yaninda Disuk Demirli Enerji Buzlucami Firini ve Eneriji
Camlari isleme Projelerine yonelik yatinm kararlari alinarak yatinm calismalarina baglanmistir.
Projenin 2009 yili sonunda tamamlanmasi planlanmistir.

Trakya Cam Mersin Fabrikasr’ndaki 3. float hatti, d6mrini tamamlamis oldugundan, 2008 vyili
Eylil ayinda firinin soguk onarim yatirnmina baslanmistir. Standart soguk onarima ilaveten firinda
gerceklestirilen gelistirme yatinmlariyla birlikte bu firrnimizda pirolitik cam, gtines pili sektériine
yonelik disik demirli float cam ve ince film teknolojisinde kullaniimak Uzere online TCO
(Transparent Conducting Oxide) kaplama Uretme imkanlarina da kavusulacaktir.

Ocak-Aralik 2008 déneminde yatirnm harcamalari 125 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

G. isletmenin Finansman Kaynaklari

Grubumuz 2008 yilinda, isletme ve yatirm faaliyetlerini agirlikh olarak yarattigi kaynaklarla
finanse etmistir.

H. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de iglem géren
sirketlerin, faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumla ilgili
beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gortlmis ve bu c¢ergcevede, “Kurumsal Yonetim
ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlar”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
yayimlanmisgtir.

1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikkiim ve prensipler gercevesinde; sirket pay
ve menfaat sahipleri ile iligkilerin diizenlenmesi, Yonetim Kurulu ve ona bagl olarak calisan
komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluklarinin belilenmesi konularinda, Trakya Cam
Sanayii Anonim Sirketi (Trakya Cam)’'nin asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Sirketimiz 31.12.2008 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, kurumsal yénetim ilkelerine uyum
konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili yakimlaltkleri eksiksiz olarak yerine getirmistir. Pay
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sahiplerinin  bilgi edinme haklarinin genigletimesi amacina yonelik olarak, sirketimiz
www.trakyacam.com.tr adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak “Yatirnmci iligkileri” bolumii
bulunmaktadir. Risk ydnetiminin gereklerini yerine getirmek amaciyla baslatilan caligmalarimiz bu
dénemde de surdirdlmistir. Bu kapsamda yapilan calismalarin detayr raporumuzun ilgili
bélumlerinde sunulmustur.

BOLUM | - Pay Sahipleri
2) Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi

Turk Ticaret mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde yer alan
hikim ve diuzenlemeler cercevesinde; pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmaya
yonelik tim mikellefiyetlerimiz, SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri 6ngoriisii dogrultusunda,
sirketimiz buinyesindeki “Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi” tarafindan eksiksiz olarak yerine
getirilmistir.

Doénem icinde bu kapsamda yiritilen baslica faaliyetler;

a. Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve yazil bilgi taleplerinin kargilanmasi,

b. Genel kurul toplantisinin ydrurlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasi,

c. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi,

d. Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasi,

e. Mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususun
gbzetilmesi ve izlenmesi,

f. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve giincel olarak tutulmasi.

Donem icinde pay sahiplerimizce yapilan basvurularin tamami yarirlikteki mevzuat
cercevesinde cevaplandinimis olup, pay sahipleri ile iletisim, yururlikteki mevzuat, esas
sOzlesme ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak, gazete ilanlar, mektup, telefon ve
internet araciligiyla saglanmistir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Mufit Ozkara — Yonetim Kurulu Uyesi ve Finansman Mudiri
212 350 50 16 mozkara@sisecam.com

Barig Bagran — Finansman Uzmani
212 350 37 48 bbagran@sisecam.com

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yururlukteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amaciyla
her tarli bilgi, Turkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum
aciklamalar, sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.
Ayrica, iletisim bilgileri sirkette bulunan pay sahiplerine mektup, telefon ve elektronik posta
araciligiyla ulastirimaktadir.

Doénem icinde herhangi bir yazili bilgi talebi olmamisg, sifahi ve telefon araciligiyla ulasan bilgi



http://www.trakyacam.com.tr
mailto:mozkara@sisecam.com
mailto:bbagran@sisecam.com

TRAKYA CAM SANAYIi A S.
Sayfa No: 6

SERI: X1 NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

talepleri ise, sermaye artirnmi, kar dagitimi ve yil igerisinde ayrilan karsiliklarin mali tablolara
etkileri konularinda yogunlasmis ve bu talepler sirket yetkililerince mevcut yasal dizenlemeler
cercevesinde aninda cevaplandirilmistir. Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genigletiimesi amacina yo6nelik olarak, sirketimizin www.trakyacam.com.tr adresinde “Yatirimci
iligkileri” bolimi Turkge ve ingilizce olarak yer almaktadr.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kuruldan 6zel denet¢i atanmasini talep etme haklar yasal
mevzuat ile dizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar genel kuruldan
kanunda 6ng6rilen halleri incelemek igin 6zel denetc¢i atanmasini isteyebilir.

Sirketimiz esas sOzlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir dizenleme bulunmamakta
olup, 6zel denetci tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep olmamistir.

4) Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde 21 Nisan 2008 tarihinde 2007 yili olagan Genel Kurul toplantisi %75 nisapla
gerceklestirilmistir. Genel kurul toplantisina menfaat sahipleri ile basin mensuplar da katiimistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;
- Genel kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati, vekaleten oy kullanma formu yer almistir.

- ligili yila ait bilanco, gelir tablosu ile badimsiz denetim raporu 6zetinin genel kurul
toplantisindan en az 15 gin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine sunulacagi
ve

- Genel kurul toplantisina katilacak pay sahiplerinin genel kurul toplantisindan en geg¢ bir hafta
evvel sahibi bulunduklari hisse senetlerini veya bunu ispat edecek vesikalar sirket merkezine
tevdi ile toplanti giris karti almalari, toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek gercek veya
tizel kisi ortaklarin vekaletnamelerini SPK’'nun Seri:lV, No:8 Teblig hikimleri ¢ercevesinde
notere onaylatarak sirkete tevdi etmeleri gerektigi de ayrica belirtiimistir.

- Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatirimci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan genel kurul toplantisina katiimak isteyen ortaklarimizin
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.(MKK)'nin
http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/tr/yayin/gen_arsiv_2005.jsp adresinde bulunan MKS is ve
islem Kurallari ile ilgili “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri cercevesinde
hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK
nezdinde kendilerini “Blokaj Listesi"ne kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina
kanunen imkan olmadigi, MKK’'nin 294 no.lu Genel Mektubunda belirtildigi Uzere, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6'nci maddesi uyarinca hak sahibi yatirnmcilarin hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri strece Genel Kurullara katilarak ortaklik haklarini kullanmalari mimkin
degildir. Hisse senetlerini heniiz kaydilestirmeyen ortaklarimizin Genel Kurula katihim
basvurulari, ancak hisse senetlerinin kaydilestiriimesini takiben dikkate alinabilecektir. Hisse
senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin hisselerini kaydilestirmek {zere
Sirketimiz adina kaydilestirme islemlerini yiriten Camis Menkul Degerler A.S.’ne miracaat
etmeleri gerektigi belirtiimistir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorular genel kurul
toplantisinda sirket yetkililerince cevaplandinimistir. Genel kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6nerge verilmemistir.
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Bolinme, 6nemli tutarda mal varhdi satimi, ahimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikli kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi gerektigi tabidir. Bununla birlikte bu gine kadar bu ydnde bir ihtiyag
dogmamasi nedeniyle, esas stzlesmeye bu konularda hikiim konulmamistir.

Genel kurul toplantilarina katiimi artirmak amaciyla, genel kurul duyurulari; genel kurul
tarihinden en az onbes gin 6nce Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, Tirkiye ¢apinda yayin
yapan iki gazetede ve sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, genel kurul saatleri,
trafik, ulasim ve benzeri ¢cevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmekte ve genel kurullarin
trafigin yogun olmadigi saatlerde yapilmasina 6zen gdsteriimektedir.

Genel kurullara iliskin tutanaklar 2004 yilindan itibaren sirketimizin web sayfasinda ortaklarin
kullanimina sunulmaya baslanmigtir.

5) Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirketimiz oy haklarinda imtiyaz bulunmamakta, karsilikl istirak icinde olan sirketler genel
kurulda oy kullanmamaktadir.

Ana sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Pay Sahiplerimiz oy haklarini genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi
olan veya pay sahibi olmayan tciincu bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilmektedir. Tuzel kisi
pay sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan
oy kullaniimaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gdsterilmektedir.

Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Uygulanmasi sirketimiz acgisindan ihtiyari olan
birikimli oy yontemine esas sdzlesmede yer verilmemigtir.
6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz ana so6zlesmesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran
ve miktarda birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri;

Pay Sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blyime gere@i arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,

Sirketimizin karlihk durumunu,
Ulusal ve global ekonomik kosullari,
dikkate alan bir kar dagitim politikasi kapsaminda hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca dagitilabilir karin en az Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari kar
dagitim oraninda bedelsiz hisse senedi seklinde ve/veya nakden dagitilmasinin Genel
Kurulumuza teklif edilmesi esasina dayanan bir ka&r dagitim politikasi benimsenmis
bulunmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Ana sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Calisanlarimiza kar
payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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Kar payl ddemelerimiz yasal sureler icerisinde gercgeklestirimektedir. Kar payir 6demelerinin en
ge¢ mevzuatta dngoérilen 5. ayin sonuna kadar olmak tzere en kisa slirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Ana sotzlesmemizde kar payi avansi dagitiimasini éngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.
7) Paylarin Devri

Sirketimiz esas sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hiukiimler bulunmamaktadir.

BOLUM lI- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8) Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54 Sayil
“ Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebli§” ile paylari borsada islem géren
ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yonelik bilgilendirme politikasi olusturulmasi ve ortakhgdin

internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi yakimlalugi getirilmistir.

Bu kapsamda, “Bilgilendirme Politikasi” 1 Mayis 2009 tarihine kadar olusturulacak ve sirketimiz
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Borsa ile bilgi iletisimi ve koordinasyonu saglamak tizere Yonetim Kurulu Uyesi ve Finansman
Muduru Mufit Ozkara ile Finansman Uzmani Barig Bagran yetkilendirilmistir.

9) Ozel Durum Aciklamalari

Doénem icinde, SPK’nun Seri:VIll, No:39 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lligkin
Esaslar Tebligi” kapsaminda 28 adet 6zel durum acgiklamasi yapilmistir. Anilan Teblig
kapsaminda yapilan bu 6zel durum aciklamalarina iligkin herhangi bir yaptirnm uygulanmamistir.

10) Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin www.trakyacam.com.tr adresinde mevcut olan internet sitesinde, asagida belirtilen
icerikte “Yatirimci lligkileri” bolumi Tirkge ve Ingilizce olarak yer almakta olup, gliincel olarak pay
ve menfaat sahiplerinin kullanimina aciktir.

- Yillik faaliyet raporlari,

- Ara donem mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
- Ticaret sicil bilgileri,

- Ortakhk yapilari bilgileri

- Yonetim ve denetim kurulu Gyeleri,
- Genel kurul toplanti giindemleri,

- Genel kurul toplanti tutanaklari,

- Genel kurul katilanlar cetveli,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Esas sdzlesmenin son hali.

- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

11) Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢giklanmasi
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Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar arasinda gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Pay Orani (%)
T.Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 67,47
Diger Sisecam Kuruluslar 0,73
International Finance Corporation (IFC) 0,06
Diger 31,74
Toplam 100,00

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Duyurulmasi

SPK’nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VI, No:54 Sayih
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Teblig” ile paylar borsada islem géren
orakliklara, is akdi ile veya baska sekilde kendilerine bagl calisan ve icsel bilgilere dizenli
erisimi olan kisilerin listesini hazirlama yukumlalugu getirilmis olup, bu kapsamda, 1 Mayis 2009

tarihine kadar “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” olusturulacaktir.

Halihazirda Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyelerinin yani sira Sirketimizdeki gorevleri nedeniyle
iceriden bilgi 6grenebilecek kisilerin isim ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Unvani

Ulukan lyigiin Uretim ve Gelistirme Bagkan Yardimcisi
Sevket Asilkazanci Bulgaristan Fabrikasi Mudiri

Ertan Tanyeli Mersin - Tarsus Fabrikasi Muduirl
Reha Akcakaya Trakya Otocam Fabrikasi Mudurl

Ali Sekerli Cam Isleme Fabrikasi Mudiirii
Mehmet Ali Tiryaki  Yenisehir Fabrikasi Madurd

Ceyda Erdem Planlama Mudart

BOLUM lIl - Menfaat Sahipleri

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Yurarlukteki mevzuat cercevesinde 6nemli olay ve gelismeler basin, medya, internet ve 6zel
durum aciklamalariyla menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ornegin; toplu is
gobrismelerindeki 6nemli gelismeler sirket internet sitesinde yayinlanmakta ve ayrica elektronik
posta yoluyla da c¢alisanlara iletiimektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.
15) insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlari, derecelendirme
sistemleri, tcret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, kariyer yonetimi
ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslari olusturulmustur. Sirket calisanlar ile iligkiler insan
kaynaklari birimince sorunsuz olarak yerine getiriimektedir.

Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda sikayet intikal etmemistir.

16) Musteri ve Tedarikcilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
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Trakya Cam, 6ncelikle “insan odaklilik” ve “giiven kurumu” olma niteligindeki degismez degerleri
cercevesinde ortaklar, ¢alisanlari, musterileri, tedarikcileri ve toplum icin her zaman deger
Ureten, deger ifade eden bir given kurumu olmaya devam etmektedir. Bu baglamda, mal ve
hizmet pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglamaya yonelik olarak,
masterilerimizin  ve tlketicilerimizin talepleri duyarlihk ve sorumlulukla hareket edilerek
karsilanmaktadir. Ayrica, misteri ve tedarikcilerimizi ilgilendirilen 6nemli olay ve gelismeler ile
yasal degisiklikler en seri iletisim araclariyla musteri ve tedarikgilerimizle paylasiimaktadir.

17) Sosyal Sorumluluk

Trakya Cam, yasalara ve cevresel dederlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak,
gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya birakmanin geredine inanmaktadir. Stratejik yonetimin
temel unsurlarindan biri olarak algiladigi bu yaklasimi faaliyetlerinin her asamasinda dikkate
almaktadir. Amacimiz; Sirketimizde surdurilen ¢evre koruma calismalarinin, cevre yonetim
sistemi anlayisiyla ydratilmesi ve tim calisanlarin destegi alinarak sirekli iyilesmenin
saglanmasidir.

BOLUM IV -Yonetim Kurulu
18) Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugsumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu, ydrdrlikteki mevzuat ve esas soOzlesme hiukimleri gercevesinde 7 (yedi)

uyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Uelerinin tgl icrada gorevli olup, kalan dort tye icrada
gorevli olmayan kisilerden olugmaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin isim ve gorevleri;

Adi ve Soyadi Gorevi
Gllsim Azeri Baskan

Adil Yagci Baskan Vekili
Ozgiin Cinar (*) Uye

Asuman Akman (*) Uye

Mehmet KARAKILIC Uye

Selguk Yilmaz Demirkiran ~ Uye

Mufit Ozkara Uye

(*) Denetim komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uelerinin sirket disinda bagka bir gérev veya gérevler almasinin belirli kurallara
baglanmasini veya sinirlandirilmasini gerektirecek bir durumun olusmamasi nedeniyle, yonetim
kurulu UQyelerinin sirket disinda baska bir gdrev veya gorevler almalari belirli kurallara
baglanmamistir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeligine prensip olarak; yiiksek bilgi ve tecriibe diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriibe ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilmekte, SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.
Bolumindn 3.1.2 maddesinde belirtilen suglara tesebbis ya da istirak suclarindan hiikim giymis
olanlar Yonetim Kuruluna aday gosteriimemektedir. Yonetim Kurulu Gyeligi adaylarinda ayrica,
mali tablo ve raporlari okuma ve analiz edebilme, sirketimizin gerek gunliik, gerek uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip
olmasi ve Yonetim Kurulunun, ilgili bitce yih igin dngérilen toplantilanin tamamina katiima
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olanagina ve kararhhgina sahip olmasi gibi asgari nitelikler de aranmaktadir. Ancak, bunlara
iliskin esaslar sirket esas sozlesmesinde yer almamaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu “faaliyet alanlarinda cevre llkeleri kapsayan yasamsal cografyamizda onci
Uretici olma” olarak belirlenmis ve bu husus yillik faaliyet raporlarimizda kamuya aciklanmistir.
Sirket  yoneticileri  tarafindan olusturulan stratejik hedefler yodnetim kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. S6z konusu stratejik hedefler sirketimiz ve bagh kurulus yoéneticilerinin
katiimiyla her yil yapilan “stratejik plan” toplantilarinda ileriye déniik ¢ yili kapsayacak sekilde
olusturulmakta ve uygulamaya konulmadan énce de yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.
Yonetim kurulu, sirketin aylik faaliyetlerini (satig, Uretim, stok, calisan sayisi ve kar-zarar vb.
durumlarini) ve gecmis performansini gézden gecirmekte ve degerlendirmektedir.

21) Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri Sisecam Holding Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev
yapan Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Bagkanhd biinyesinde kurulan Risk Yoénetimi Mudirligi
tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Yo6netimi Mudarlagu; topluluk faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesini, dnceliklendiriimesini, dl¢clilmesini ve bunlara iliskin gerekli énlemlerin
alinarak etkin kontrol mekanizmalarinin gelistiriimesini hedeflemektedir. Topluluk bazinda etkin
bir risk ydnetimi uygulanmasi icin “Sisecam Toplulugu Risk Yonetmeligi” ve “Risk Politikalan”
2007 yihinda yurarlige girmis, bu yonetmelik ve politikalar dogrultusunda; Topluluk genelinde
maruz kalinabilecek potansiyel riskleri tanimlayan Risk Katalogu'nun hazirlanmasi konusunda
yapilan calismalar tamamlanma asamasina gelmistir.

Sirketimiz ve diger topluluk kuruluslarninin faaliyetlerinin yasalara, esas stzlesmelere, sirket ici
yonetmelik ve prosediirlere uygun yapilip yapilmadigi, Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Bagkanhgi
biinyesindeki ic Denetim Mudirliigi denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket ana sozlesmesinin 8-14
maddelerinde dizenlenmistir. Sirketin idaresi veya disariya karsi temsili, ortaklar genel kurulu
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca, ortaklar arasindan secilecek ve en c¢ok
dokuz Uyeden olusacak Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, her genel kurulu miteakip bir baskan ve bir bagkan vekili secer. Ancak, baskan
velveya bagkan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulu
bosalan yerler icin yeniden secim yapar. T.T.K. 315. madde hukma mahfuzdur.

Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kuruluna Bagkan Vekili baskanlk eder. Baskan
Vekili de yoksa, Yonetim Kuruluna o toplanti icin kendi arasindan sececegi bir gecici Baskan
baskanlik eder. Yodnetim Kurulunun toplanti giin ve gindemi, Baskan tarafindan belirlenir.
Baskanin bulunmadigi durumlarda bunlari Baskan Vekili yerine getirir.

Ancak, toplanti giinil Yoénetim Kurulu karar ile de tespit olunabilir. Yonetim Kurulu, sirket isi ve
islemleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini Gyelerinden bir veya birkag murahhas
azaya veya sirket genel mudur ve mudurlerine birakabilecegi gibi Uyelerinden bazilarinin sirkette
gbrev yuklenmelerine de karar verebilir.
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23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti gindemleri sirketimiz ihtiyaclar, Ulkemiz ve dinyada yasanan
gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Donem icinde 39 adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapimistir. Toplantilara davet, en seri haberlesme vasitasi olan telefon aracigiyla yapilmakta
olup, toplanti giindem ve dokiimanlar toplanti tarihinden en az bir hafta énce Yoénetim Kurulu
Uyelerine gbnderilmekte ve toplantilara fiilen katilim saglanmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen nitelikte Yonetim Kurulu bagkanina bagh bir
sekreterya bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri IV. Boélimunin 2.19.
maddesinde dngorilen is ve islemler, kurumsal yonetim ilkelerinde dngoériillen esaslara uygun
olarak gorevli sirketimiz personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine getiriimektedir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel kurul karari ile Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu‘nun 334 ve 335 maddeleri
uyarinca izin verilmistir. Ancak, bu kapsamda verilen izinler nedeniyle herhangi bir cikar
catismasi olmamistir.

25) Etik Kurallar

Trakya Cam faaliyetlerini gucli, cok yonli, tam entegre, yiksek kaliteli, givenilir, modern,
atilimcr  6zelliklere uygun olarak sdrdirmeyi benimsemis ve bu sekiz 6zellik logoya da
yansitilmigtir. Ayrica, “insan Kaynaklari Sistemleri Yonetmeligi’nde calisanlara yonelik kurallar
belirlenmis ve c¢alisanlara duyurulmustur. Calisanlara yonelik olarak belirlenen kurallar; sirket
tarafindan cikarilmis ve cikarllacak butin ydnetmelik, prosedir, tamim ve talimatlara uymak,
calisanlari birbirleriyle ve tcunci kigilerle olan iligkilerinde oldugu gibi, 6zel yasantilarinda da
sirketin onuruna yakisir bir bicimde davranmak, ¢alisanlarin Sirket faaliyet ve gelismeleri, sirket
politikalari, yeni yatirimlar, yeni projeler ve personel islemleri ile ilgili olarak edindigi bilgileri,
sirket musterileri, firmalar veya diger 0zel veya tlzel Kkisilerle ilgili olarak gorevi geregi
edindigi sirlari saklamak, ¢alisanlarin ‘Tacir, ‘Esnaf' ve “Serbest Meslek Erbabi” sayilmalarini
gerektiren faaliyetlerde bulunmamak seklinde 6zetlemek mimkindur.

26) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulunun gérev sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla icrada gorevi
olmayan iki Gyeden olusan ‘Denetimden Sorumlu Komite’ kurulmustur. Bu komitede SPK’'nin
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde éngorilen nitelikte bagimsiz iye bulunmamaktadir. Komite en az
U¢ ayda bir toplanmakta ve sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerini genel kabul gérmuis
standartlara gore denetlemektedir.

27) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve Ucretler ana s6zlesmemizde
belirtildigi Gzere her yil Genel Kurulca saptanmaktadir.

Sirketimizin 21 Nisan 2008 tarihinde gerceklestirilen 2007 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
yonetim kurulu dyelerine ddenecek aylik huzur haklari belirlenerek kamuya aciklanmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, ticlincui bir kisi aracihgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir
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I. Dénem icinde Yapilan Sermaye Artigi, Esas Sozlegsme Yapilan Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlari

21 Nisan 2008 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
dogrultusunda “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda yer alan 57.381.832 YTL tutarindaki
temettian “Cikarilmis Sermaye” hesabina aktarilmasi suretiyle, sermayenin 478.181.933.-
YTL.’den 535.563.765 YTL'ye artirlmasi sonucu c¢ikarilacak paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
5 Haziran 2008 tarih ve 16/616 sayili toplanti karari ile kayda alinmistir. Sermaye artirimi iglemi
istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 16.06.2008 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis ve
25.06.2008 tarihinde %12 oranindaki bedelsiz pay dagitimina baslanmistir.

Kayith sermaye tavanimiz 600.000.000 (Altiytizmilyon) TL'den 1.000.000.000 (Birmilyar) TL'ye
cikariimistir.

Bagh ortaklik olan Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.$.’nin 25.06.2008 tarihinde yapilan
Olaganustl Genel Kurul Toplantis'rnda sermayesinin 150.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye
nakden artiriimasi kararlastirilmistir.

J. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grubun yapilmakta olan yatinmlariyla ilgili olarak alinan “yatirirm tesvik belgeleri” kapsaminda
yatinim indirimi, KDV destegdi, KKDF ve vergi resim har¢ istisnalarindan yararlaniimaktadir.

Ayrica, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde Ar-Ge indirimi miessesesi dizenlenmistir. Anilan maddede 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 5 inci maddesiyle yapilan
degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Uzerinden hesaplanacak Ar-Ge indirimi orani
%40'tan %100'e cikarilmistir. Anilan Kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yurarlige girmis
bulunmaktadir.

Buna gdre, minhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde, isletmelerin blnyesinde 2008 yili hesap ddéneminden itibaren yaptiklari
harcamalarin %2100'0 ilgili sirketlerin kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate
alinabilecektir.

K. Faaliyet Ortaminda Yaganan Geligmeler

Dinya ekonomisi 2000’li yillarda ivme kazanan kiresellesme ile disik enflasyon-yiiksek
blyime, likidite bollugu ve yuksek risk istahinin hakim oldugu bir déonem yasamis, ancak
Amerika’nin bitce ve cari aciklariyla beslenen kiresel biylime 2007 yilindan itibaren zayiflama
kulvarina girmistir. Oncelikle Amerikan konut piyasasinda kendini gosteren finansal kriz, zaman
icinde reel sektore de sicramig; boylelikle 1929 “Buylk Buhran’dan seksen yil sonra yeniden
dinya 6lceginde bir ekonomik kriz hilkiim stirmeye baglamistir.

2008 yili Amerika’da baslayan fakat henliz kiresel bir nitelik kazanmamig kriz kosullari ile
genisleme/blyime 06zelliklerinin bir arada yasandigi bir yil olmustur. Kiresel blyume 2007
yilinda % 5.2'ye ulastiktan sonra ciddi hiz keserek 2008 yilinda % 3.4 dluzeylerine dusmustir.
2000l yillarin bagindaki ekonomik durgunluga care olmak Uzere uygulamaya konulan disik
faizle beslenen parasal politikalarin yasanilan olumsuz sirecte etkin oldugu gérilmektedir. Kriz
arifesine degin gevsek para politikalari finans sektérinin ucuza borglanip, yiksek risklerle basta
konut olmak lGzere ekonomiyi finanse etme sonucunu yaratmistir. Bu durum bir yandan kiresel
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ekonomik canhhg pekistirip varlik fiyatlarini arttirirken bir yandan da godzetim ve denetim
sorunlarina yol agmistir.

Kriz 6ncesi ekonomik canhhgin bir diger dnemli sonucu da, 6zellikle gelismekte olan Ulkelere
yonelik uluslararasi sermaye akimlarinin hizlanmasidir. Yiksek dizeylere ulasan yabanci fon
akimlari, cari acikla buylyen ekonomileri uzunca bir dénem finanse etmistir. Ancak krizin (hem
glven erezyonu, hem de merkez ekonomilerin kaynak ihtiyaci yoluyla) yarattigi likidite darbogazi,
sOzkonusu akimlari %20'sine indirmistir.

Talebi canli tutmak ve blyime temposunu korumak icin izlenen genislemeci para ve maliye
politikalarn enflasyonu surekli bir tehdit konumunda tutmus, hikimetler enflasyonla durgunluk
arasinda kayitsiz kalmistir. 2008 yilinda gida ve ve basta petrol olmak lizere emtia fiyatlarinda
yasanan tirmanislar, giderek belirginlesen durgunluga ragmen enflasyonu diri tutmustur. Cin ve
Hindistan gibi dinya ortalamasinin ¢ok Uzerinde buylyen ekonomilerin taleplerinin yanisira,
deger vyitiren dolara alternatif bir yatinm araci olarak da benimsenmesi, bazi emtia tirlerinde
spekulatif deger artiglarina neden olmustur. Ancak global talepte ortaya c¢ikan tartismasiz
yavaslama, azalan talep kanaliyla dnce fiyatlari frenlemis, ardindan da dramatik dustslere neden
olmustur. 2007’ye kiyasla artmis olmasina ragmen enflasyon énem siralamasinda yerini yeniden
blyime ve krizin ¢6zmu konularina terketmistir.

Krizin dogal sonuclarindan biri de uluslararasi ticaretin daralmasidir. Bu, blylmesini ihracata
dayandiran Cin, gelismekte olan tlkeler ve emtia ihracatcisi ekonomiler icin hayati nem tasiyan
bir gelismedir.

Sonug olarak, diinya ekonomilerin ortak giindem maddesi kriz yénetimidir. Hikimetler kendi i¢
pazarlarina yonelik dizenlemelerin diginda, uluslararasi 6élcekte de ekonomi politika esgidimi
saglamak zorundadir. Bunun nedeni, yasanan sikintinin yayginlhk ve doz olarak daha once
yasanan bdlgesel krizlerin dtesinde tim dinyayi tehdit etmesi ve kiresellesmenin (ekonomiler
arasi iligkinin) bugin vardidi dizeydir. Basta Amerika ve Avrupa olmak Uzere hemen bitin
ekonomilerde durgunlugun giderilmesi, talebin canlandiriimasi ve finans cephesinde olusan
gediklerin kamu kaynaklari ile kapatiimasi icin kapsamh ekonomi paketleri esanl olarak devreye
alinmaya baslanmistir.

Heniliz daha bugiine kadar yapilanlarin kétiye gidisi ne kadar durdurdugu netlesmemistir. Ancak
2008 son c¢eyreginden bu yana iyilesme ile ilgili beklentilerin stirekli bosa ¢iktigi da bilinmektedir.
Baslangicta krizin daralma evresinin yaklasik 18-20 ay sireceg@i ve 2009 icinde bir iyilesmenin
baslayacagina dair bekleyisler, iyilesmenin 2010’a 6telendigi ve 2009’da krizin derinlesmesinin
devam edecegi beklentisine déntsmustir. Dolayisiyla 2009 ekonomik sikintilarin yanisira, krizle
beraber olusan issizlik, fakirlik vb. sosyal sorunlarla da micadele edilecek bir yil olacaktir.

Turkiye kriz 6ncesi canhlik déneminin sansh ekonomilerinden biri olmustur. 2001 krizinin
ardindan uygulamaya konulan ekonomik politikalar ve stand-by anlagmalari ile Turkiye streklilik
gbsteren bir ekonomik performans evresine girmis, 2002-2007 yillarinda ortalama % 6.8'lik bir
blylime temposu yakalamigtir.

Ancak ekonomik biylime 2007 yilinda hiz yitirmis ve bu durum 2008 yilinda daha da
belirginlesmistir: 2008 yili son ceyreginde % 6,2 kicllme olmus ve yillikta biylime 9%1,1
oraninda kalmistir. Degerlenen TL ithalati tesvik etmis; dis ticaret 2008 Eylul'iinde 350 milyar
dolarlik rekor hacimlere ulasmigtir. Cari acik 40 milyar dolari agsmis, devam eden uluslararasi
sermaye akimlari ve bor¢lanmalarla cari acigin finansmaninda bir sikinti yasanmamistir.




TRAKYA CAM SANAYIi A S.
Sayfa No: 15

SERI: X1 NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Enflasyon cephesinde ise 2007 yilinda dustk kurun baski altina aldigi enflasyon, 2008'de bu
defa ters etkiyle yukselmistir. Ayrica petrol ve emtia fiyatlarinda yasanan artiglar da, ekonominin
bu thr Grinlere bagimhhgr dlcisinde enflasyonu yikseltmistir. Ancak son ceyrekte krize bagl
talep daralmasi, hem girdi fiyatlarini hem de enflasyonu yeniden diisiis kulvarina sokmustur.

istihdamda ise tim ekonomik bilyiime basarisina ragmen arzu edilen rahatlama saglanamamig,
issizlik % 10’larin tGzerinde kalmis ve kriz kosullarinin belirginlesmesi ile de tirmanis periyoduna
girmistir. Sanayi Uretimi ve kapasite kullanimi keskin distsler géstermeye devam etmektedir.

2000l yillarda baglatilan reform siireci 2007 ve 2008’de duraganlasmistir. Kayitdisilik ciddi bir
sorun olarak varligini korumaktadir. Ekonominin katma deger Uretim becerisinin yikseltiimesi, is
ortamanin iyilestirilmesi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, adalet, egitim, bitce, vb. alanlarda
ikinci nesil olarak adlandirilan reformlar gindemdeki yerini korumaktadir. Krize ragmen,
bankalarin 2001'den itibaren yeniden yapilandiriimis olmalari, finansal kesimde dinyadakine
benzer sikintilarin yasanmamasini saglamistir.

2009'un gundemini ise tek kelimeyle kriz olusturmaktadir. Her ne kadar daralan ekonomik aktivite
sonucu temel sorunlardan cari acik azalmigsa da, borc¢luluk dizeyinin yiksekligi ekonominin yeni
kaynak ihtiyacini sicak tutmaktadir. Bu da, IMF ile yenilenecek stand-by'i ve beraberinde
saganacak mali kaynaklari ¢cok énemli bir yere koymaktadir.

Blylumenin 2009 yilinda yerini daralmaya birakacagi kesinken, bunun bir ¢ékise dénismemesi
kriz yonetiminin becerisine bagll olacaktir. Bu becerinin hem firmalar hem de ulusal dizeyde
gosterilmesi kriz kayiplarinin en az hasarla atlatiimasini saglayacaktir.

1. Dilzcam Sanayii ve Geligmeler

Duzcam, girdi verdigi; insaat ve otomotiv basta olmak Uzere enerji, beyaz esya, mobilya, tarim ve
saglik gibi sektorlerde buylik dnem arz eden bir Grindur.

Dinya dizcam talebi yilda ortalama %4 biyimesini sirdirirken, gelismekte olan Ulkeler 6nceki
yillarda oldugu gibi ortalamanin Gzerinde bir blyime sergilemeye devam etmistir. Bolgeler
itibariyle tiketim ve Uretim artiglarn incelendiginde, ilk siralarda Cin basta olmak Uzere, Asya-
Pasifik ve Dogu Avrupa gibi gelismekte olan bdélgelerin yer aldidi, gelismis ulkelerin ise daha ¢ok
nitelikli Grtinler ve yeni teknolojilerle farkli uygulamalar sunan 6zel camlar sayesinde canliliklarini
surdardugu gorulmektedir. Cin hem kapasite, hem de tiiketim ac¢isindan liderligini korumaktadir.

Kiresel kriz nedeniyle 2009 yilini zor gecirecek olan diinya diizcam pazarinin, sonraki yillarda
kendini toparlayip, blylmesini sirdirmesi beklenmektedir. Tiketim ve blylume potansiyeli
acisindan Rusya, Turkiye, Orta Dogu ve Balkanlar 6ne c¢ikan bdlgeler arasinda yer almaktadir.
2.2 milyon ton’luk Rusya pazarini 1 milyon ton ile Turkiye takip etmektedir. Trakya Cam, dinya
dizcam Uretim kapasitesindeki %4 dizeyindeki payi ile ilk sekiz, Avrupa dizcam uretim
kapasitesindeki %13,1'lik payi ile ise ilk dort Uretici arasinda yer almaktadir.

2. Trakya Cam

32'inci kurulug yilldonimini tamamlayan Trakya Cam, 2008 yilinda da Turkiye dizcam
pazarinda lider ve bolgemiz dizcam pazarinda oncti konumunda olan Trakya Cam, Lileburgaz,
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Mersin, Bulgaristan, Yenisehir ve Cayirova olmak tzere toplam 5 farkl lokasyonda konumlanan
14 fabrikada Uretim ve yatinm faaliyetlerini strdtrmuistir. Ayrnica 2008 yilinda Yunanistan ve
Romanya’da satis ofisleri acarak bélgesel drgutlenmesini gelistirmistir.

Trakya Cam, 2007 yil icerisinde istiraki olan Trakya Yenisehir Cam Sanayi A.S. Unvani altinda
Yenisehirde devreye aldigi 5. ve 6. diizcam fabrikalar ile kaplamali camlar fabrikasini 2008’'de
tam yil calistirmig, boylelikle tretim ve satis kapasitesini dnemli dlctide artirmistir. Bunlarin yani
sira, Yenisehirde ingsaat sektériine yonelik hizmet verecek lamine hatti Ekim 2008'de devreye
alinmig, mimari camlara yonelik olarak da, 2009 yili basinda devreye alinmak Uzere ayn bir
Uretim merkezi olusturulmustur.

Bulgaristan'da, yine Trakya Cam istiraki olan Trakya Glass Bulgaria EAD Cam Kompleksi'nde
2006 yilinda devreye alinan Diizcam Fabrikasi ve 2007 yilinda igletmeye alinan islenmis Camlar
ve Ayna Fabrikalari 2008'de tam kapasite de calistinlmig, dolayisiyla bu tesislerde Uretilen
dizcam, ayna ve beyaz esya camlari ile agirhkh Bulgaristan ve Balkanlar'daki talebe cevap
verilmis, Avrupa Ulkelerine de ihracat gerceklestiriimistir. Bu sekilde Trakya Cam 2008 yilinda,
Turkiye ve Bulgaristan’daki Uretim tesislerinden gerceklestirdigi uluslararasi diizcam satiglarini
miktar bazinda 2007 yilina gére 2 kat artirmigtir.

Turkiye, buyldk otomotiv Ureticilerinin Gretim Uslerinden birisi olmustur. Sanayideki bu gelisme
paralelinde, Turkiye otomotiv pazari bugiin gelinen noktada kiiresel pazarin bir parcasi olmus ve
uluslararasi markalarin hemen hemen tamaminin rekabet ettigi blyuk bir pazar halini almistir.
Trakya Otocam Fabrikasi Ford, Renault, Toyota, Hyundai, Fiat, Daimler ve Mercedes gibi
sektordeki 6ncil ve saygin musterilerinin cam tedarigini saglamaktadir.

Gectigimiz yilin ikinci yanisindan itibaren tlkemizi de etkilemeye baslayan kiresel ekonomik kriz
Ozellikle otomotiv sektdriinde kendisini gostermis ve llkemizde Uretilen araglarin ana pazari olan
Avrupa’da satislarin dramatik bir sekilde diigsmesine neden olmustur. Talebin distsiine paralel
olarak satislarin devamliligi ve pazarin biyime godstergesi olan Avrupa arag stoklari da azalarak
kendisini gostermis ve sektér de bozulan talep kosullarina, Uretim kisitlamalariyla cevap
vermistir.

Otomotiv sektdriinde yasanan bu gelismeler dogrultusunda 2008 yilinda Trakya Cam’in otomotiv
cami satiglari da etkilenerek bir miktar gerilemistir.

Trakya Cam’in otocam segmentindeki hedefi, gerek yeni Uriin, gerekse teknik yeteneklerin
gelistiriimesi yoluyla rekabetci konumun gtclendiriimesi ve otocam pazarindaki gicli pozisyonun
devam ettirilmesidir.

2007 yihinda %5.7 oraninda buylyen Tirkiye insaat sektdrt, 2008 yilinin ilk 9 ayinda %1.1'lik bir
daralma yasamistir. Son ¢ ayda yasanan ciddi boyuttaki daralma sonucu ise 2008 yili sonu
itibariyle sektorde %7.6’'lik bir daralma yasanmistir. Ekonomik krizin dogurdugu sonugclar
paralelinde sektérde kiglilme sirecinin devam edecegi tahmin edilmektedir. insaat sektorii
blyime hizindaki gerilemenin yani sira, yapi ruhsatlarinda, dolayisiyla yeni bina ingaatlarinda da
bir dusis gorilmektedir. 2008 yili batininde yapi ruhsati verilen bina sayisi % 11 oraninda
azalmistir.

Kiresel krizin etkisi ile, ingaatla birlikte otomotiv ve beyaz esya sektérlerinde yasanan durgunluk
sonucunda 2008 yilinda Turkiye dizcam tiketimi %3 oraninda kigulmastar.

Pazardaki bu daralmaya ragmen, Trakya Cam’in diizcam ve kaplamali camdan olusan yurtici
dizcam satiglari 2008 yilinda, ithalattan da pay alinarak 2007 yili satis seviyelerinde
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gerceklestirilmistir. Ayni dogrultuda Trakya Cam lamine cam ve ayna satiglan da 2007 yili
seviyelerinde olusmustur.

Avrupa beyaz esya pazarinda buzdolabi ve firin segmentlerinde 2008 yilinda yasanan %3'lik
daralmaya ragmen, Trakya Cam beyaz esya camlari ihracatini %16 oraninda artirmigtir.

Trakya Cam’in giines pili ve kolektor pazarina yonelik enerji camlari satislari 2007 yili seviyesinin
2.1 katina c¢ikarken, 2008'de hizli bir blyime gb6steren gines pilleri pazarinda Avrupa agirhkli
olan yurtdisi satiglari, hem mevcut muisterilerimizin Gretim artiglari, hem de yeni misteri
kazanimlari ile 3 katina ulagsmistir.

3. Yeni Uriin Geligtirme

Trakya Cam, teknoloji ve yeni Uriin gelistirme ¢alismalarina 2008 yilinda da devam etmistir. Bu
kapsamda, enerji sektdrine yonelik “disik demirli float cam” Uretimi ilk defa denenmis ve
basanli olunmustur. Yapilan ¢calismalar sonucu, “cevre dostu ayna” Uretiminde ticari Uretime hazir
hale gelinmistir. Otomotivde, 6n camlarda kullanimi yayginlasan 1.6 mm renksiz ve vyesil
renklerde diizcam ticari olarak basaril bir sekilde tretilmigtir.

2008 yilinda Trakya Otocam Fabrikasi'nda gerceklestiriien Ar-Ge calismalarn cergevesinde
Toyota Yeni Verso enkapsile cami, 6 eksenli robotla kenar isleme hatti, radar yansitici savas
gemisi camlari ve otomatik bara doseme opsiyonlu telli isitmali 6n cam makinesi yerli olanaklarla
gelistirilmistir.

4. Enerji ve Cevre

Son yillarda artan enerji maliyetlerine paralel olarak binalarda enerji tasarrufuna yodnelik
uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, binalarda standart diizcam yerine isi ve glines
kontrol 6zelligi saglayan cesitli kaplamali cam kullanimi, giderek 6nem kazanmaktadir.

Trakya Cam Ulke capinda, medya araciligi ve dogrudan tanitim faaliyetleri ile, enerji tasarrufu
saglayan bu drunlerin kullaniminin  yayginlastirmasi icin calismaktadir. Gelismis Ulkelerin
timinde oldugu gibi Glkemizde de bu tir yahtim camlarinin kullanimini zorunlu kilan gesitli yasa
ve ybnetmelikler olup, enerji tasarrufu ve ¢evrenin korunmasina yonelik c¢esitli calismalar devam
etmektedir.

Yeni binalarda yalhtimh camlarin kullanimini zorunlu hale getiren “TS 825 Isi Yalitim Kurallari
Standardi’nin, daha iyi yalitim deg@erlerini zorunlu kilan yeni revizyonu tamamlanmis ve AJustos
2008 tarihinde yararlige girmistir.

Diger yandan 2 Mayis 2007 tarihinde ydrarlige giren “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda
binalara yonelik “Enerji Kimlik Belgesi” uygulamasi getirilmistir. Uygulamaya iliskin yénetmeligin
Mayis 2009'da yururlige girmesi beklenmektedir.

Bu gelismelere paralel olarak Trakya Cam’in, Yenisehir Kaplamali Camlar Fabrikasi'nda Urettigi
yiksek performansa sahip yeni nesil yalitim camlari “low-e 1.1” (isicam sinerji) ve “solar low-e
1.1” (isicam konfor)’in kullanimlarinin giderek yayginlasacagi 6ngériulmektedir.

5. Katilinan Fuarlar ve Yuratilen Tanitim Tutundurma Faaliyetleri

Tanitim tutundurma faaliyetleri kapsaminda Trakya Cam 2008 yilinda, temel faaliyetlerini
olusturan yapi, otomotiv ve enerji camlari alanlarinda yurticinde ve yurtdisinda dnde gelen
fuarlara, enerji tasarrufu, guvenlik, gurdlti kontroll, estetik gibi 0Ozellikleri saglayan cam
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¢Ozumlerini sundugu stantlar ile katiimistir.

Ocak 2008'de, Bagbakan Sn. Recep Tayyip Erdogan’in da katilimiyla Trakya Cam Yenisehir
Diizcam Fabrikasr'nin aciligi gerceklestirilmistir. Ozel dekorasyonlu stant ile dort gruba yonelik
sergileme yapilmistir.

Mart 2008'de ise, Bagbakan Sn. Recep Tayyip Erdogan’in da katiimiyla Trakya Glass Bulgaria
EAD Cam Kompleksi'nin Aciligi gerceklestiriimistir.

Bulgaristan’a yonelik tanitim tutundurma calismalari kapsaminda sektor dergilerinde makaleler ile
desteklenen kurumsal ve drin ilanlari ile yer ahinmistir.

Trakya Otocam Fabrikasi, 22-23 Temmuz 2008 tarihlerinde Daimler firmasi tarafindan
Sindelfingen’de dizenlenen Turkish Suppliers Expo 2008 fuarina ve Toyota Yan Sanayi Kalite
Gelistirme Sempozyumu’na davetli olarak katihmda bulunmustur.

Toya'nin yeni projeleri kapsaminda gerceklestirdigi calismalarla Toyota Proje Yonetimi Mansiyon
Odili'ni kazanan Trakya Otocam Fabrikasi'nin Tuzla Isletmesi Ford firmasi tarafindan Q1 Kalite
Stattisi’'ne de layik goérilmustir.

L. Uretimdeki Geligmeler
Ocak-Aralik 2008 doneminde ana gruplari itibariyle Uretim rakamlarimiz asagidaki gibidir:

Uretim Miktari 2008 2007  Artis %
Temel Camlar(000ton) 1.394 1.145 122
islenmis Camlar (000m2) 20.968 18.971 111

M. Personel ve igci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Caliganlara
Saglanan Haklar
Trakya Cam, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesi ile teknolojik degisim ve

gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini surekli iyilestirmeyi, ¢calisanlarini ve iligkide
bulundugu tum taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup calisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin harcligi,
bayram harcligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, &lim,
evlenme, yemek, ulasim gibi menfaatler saglanmaktadir.

Ayrica, mevcut yasalarda 6ngorilen kosullarn saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati
0denmektedir.

Yurtici ve yurtdigi kuruluglarimizla ilgili olarak toplu s6zlesme uygulamalar asagidaki gibidir.
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Grubun 4 ig yeri ile ilgili olarak Kristal-is Sendikasi ile surdiriilmekte olan 21. dénem
toplu is goriismelerinde, 2 Haziran 2008 tarihinde anlasma saglanmistir.

Trakya Glass Bulgaria EAD (Bulgaristan) ile Podkpera Sendikasi arasinda
surdurilmekte olan toplu is s6zlesmesi 30 Nisan 2008 tarihinde imzalanmigtir.

N. Ocak-Aralik 2008 Dénemi icinde Yapilan Bagiglar

Egitim faaliyetleri ile ¢esitli kamu yararina olan kuruluglara yaptigimiz bagis tutari
37.600 TL'dir.

O. Merkez ve Merkez Digi Orgltler

%)

Q

Grubumuzun merkezi is Kuleleri Kule 3, 4.Levent/istanbul adresindedir.
Trakya Cam Sanayii A.S. bunyesinde;

Kirklareli - Luleburgaz’da Diizcam, Ayna, Lamine ve Otocam Fabrikalari,
Mersin - Tarsus'ta Diizcam ve Buzlucam Fabrikalari,
Kocaeli - Cayirova’da islenmis ve Kaplamali Camlar Fabrikalari,

Trakya Yenigehir Cam Sanayii A.S. blinyesinde;
Bursa - Yenisehirde Diizcam ve Kaplamali Camlar Fabrikalari,

Trakya Glass Bulgaria EAD binyesinde;

Bulgaristan - Targovishte’de Diizcam, Ayna, islenmis Camlar ve Cam Ev Egyasi
Fabrikalar

Bulgaristan - Targovishte’de Trakya Glass Logistics EAD,
Hollanda’'da Trakya Cam Investment BV ile Trakya Investment BV,

Rusya-Krasnodar'da Trakya Glass Kuban OOO
sirketlerimiz bulunmaktadir.
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P. Temel Gdstergeler ve Rasyolar
Ozet Konsolide Bilango

Sayfa No: 20

Milyon TL Milyon USD
Ara.08 Ara.07 Ara.08 Ara.07
Donen Varlklar _ __ __________________ 552_ __ 440 _ _365___ 378
DuranVarlklar ___ _________________ 1246_ _ 1216 __824__ 1.044
Aktif Toplami 1.798 1.656 1.189 1.422
Kisa Vadeli Yabanei Varlklar _ __ ___ ________ 178___ 189 __118___ 162
Uzun Vadeli Yabanci Varliklar_ __ ___ ________ 341___ 329 _225___ 282
Ozkaynaklar_ _ _ __ _________________ 1279_ _ 1138 __846___ 977
Pasif Toplami 1.798 1.656 1.189 1.422
Net Finansal Borclar 256 259 169 222
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
Milyon TL Milyon USD
2008 2007 2008 2007
Netsatislar _ __ __ __________________ o76__ _ 871 _ _752___ 669
Satislann Maliyeti - __ __ _______________ -660__ _ 564 _ -509_ _ _-433
BrotKar _ _______________________ 316_ __ 307 __244___ 236
Faaliyet Giderleri _ _ _ _ _ _______________ 138___ 127 _ 106 ___-98
Diger Gelirler / Giderler (Net) _ _ _ _ ___________7____32___5____25
FaaliyetKani (EBIT) _ _ _ ________________ 185_ __ 212 __143___ 163
Ozkaynak Yontemi Etkisi _ _ _______________8_____ 8 ___5____._ 6
Finansman Gelirleri / Giderleri (Ne9 _ _ _ _ _ ______-A43____-5__-33____-4
Vergive Parasal Kazang OncesiKar_ _ ____ _ ____ 148 215 114 165
Tark Vergi Mevzuatina Gore VergiKarsihgr . ___-29_ -39 22 ___-30
Ertelenmis VergiKargihg _ _ _______________4 ___-L___3 ___-1
Vergi ve Parasal Kazang Sonrasi Net Kar ______ _ _ 123 __ 175 __ 95___ 134
AzinlkPaylan _ _ __ __________________._ 2 ___2___2____-
NetKar/Zarar_ _ __ __________________ 121 __ 173 __93___ 133
Amortismanlar_ _ _ _ ___ _______________ 18____91__91____10
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) _ _ _ _303_ __ 303 __234___ 232
Finansal Oranlar

Ara.08 Ara.07
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar _ _ _ _ 31 ____23 __________
Yabanci Kaynaklar_Toplami / Aktif Toplam _ _ _ _ _ _ _ 29%_ _ _31% _ _ ________
_Yabanci Kaynaklar Toplami / Ozkaynaklar __ __ _ _ _ 41%_ _ _46% _ _ _ __ _____
Net Finansal Borglar / Aktif toplami . _ _ _ _ _ 14%___16% _ _ ________
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar _ __ __ __ _ _ _ _ 20%_ __23% _ _ ________
Finansman/NetSatglar _ _ _ _____________4%____1% __________
BratKar/NetSauglar _ _ __ _ _ _ ___________ 32%___3%% _ _ _______._
NetKar/NetSatuglar 2% __20%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satiglar _ __ _ _ _ __ _ _ __ 9% __24% __________

EBITDA / Net Satislar 31% 35%



