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A. Kisaca Grup

Turkiye dizcam pazarinin lider ve bolgemiz dizcam pazarimin onct kurulusu olan grup, ana sirket olan
Trakya Cam Sanayii A.S. (“Sirket”) 3 bagl ortaklik, 2 istirak ve 3 misterek yonetime tabi ortakliktan
olusmaktadir. Sirket'in Kirklardi (LUleburgaz), Mersin (Tarsus), Bulgaristan (Targovishte) ve Bursa
(Yenisehir)' de Uretim tesisleri bulunmakta olup sirket merkezi is Kuldleri Kule 3, 4.Levent/Istanbul’ dur.
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. istiraki olarak 1978 yilinda kurulan Trakya Cam, en son teknolojilerle
Urettigi,

temd camlar

otomotiv camlari,

c Cc c

enerji camlari,
U beyaz esya camlari

ileinsaat, otomotiv, enerji, mobilya, beyaz esya ve tarim sektorlerine girdi saglamaktadir.

Trakya Cam Sanayii A.S. 1981 yilinda Llleburgaz’ da isletmeye aldigi Trakya Fabrikasi ile Glkemizde, Dogu
Avrupa, Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey Afrika ekseninde, modern float teknolojisi ile diizcam Uretimi yapan
ilk firma olmustur. 1990-2000 déneminde Ug¢ float hattim daha devreye alan Sirket, bu dénemde ayna, lamine
cam ve otomotiv carmi alanlarinda da faaliyete baglamustir.

Trakya Cam, bolgesd liderlik vizyonu ve ¢ok odakli Uretim anlayisi cercevesinde, istiraki olan Trakya Glass
Bulgaria EAD kimligi ile 2006 yilinda Bulgaristan'da Balkanlardaki ilk float hattini ve ardindan ayna ve
temperli cam hatlarim devreye almustir. Bir diger istiraki olan Trakya Y enisehir Cam Sanayii A.S. blinyesinde
ise Bursa Yenigehir'de 2007 yilinda iki float hatti ve bir kaplamali cam hattim daha isletmeye alarak
faaliyetlerini genisletmistir.

Trakya Cam, bugin toplam yedi float hattinda ulastigi Uretim kapasitesiyle dizcamda Dinya'da 7.
Avrupa da ise 4. buytk firma konumundadir. Otomotiv, enerji ve beyaz esya alanlarinda ise Avrupa nin ve
bolgemizin genisleyen Uretim odaklarimin gliclti bir cam tedarikgisi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Trakya Cam, Sisecam Grubu'nu buginlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeeri, yuksek
kurumsallasma diizeyi, pazara ve ARGE ye odakli ¢alisma anlayis1 dogrultusunda faaliyetlerine devam
etmektedir.
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B. Donem Icinde Y 6énetim ve Denetleme K urullarinda Goérev Alan Uyeler

Y 6netim Kurulu

Baskan Glilsim AZERI

Baskan Vekili Mehmet KARAKILIC

Uye (*) Zeynep Hansu UCAR

Uye(*) Asuman AKMAN

Uye Selcuk Yilmaz DEMIRKIRAN
Uye Mifit OZK ARA

Uye Hafiz Ekrem KURKCU

(*) Dengtimden Sorumlu Komite Uyesi

Denetleme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Beytiye Ayse Kivilcim Goksin Uye
Mukremin Simsek Uye

C. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme K urulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Y 6netim ve Denetim Kurulu Uyeeri Turk Ticaret Kanunu' nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sozlesmesi’ nin
11 ve 16 maddderinde belirtilen yetkilere haizdir.

D. Ust Yoneticiler

Sirketimiz Y onetim Kurulu Gyderinin yam sira Sirketimizdeki Ust yoneticilerinin isim ve gérevleri itibariyle
asagida beirtilmistir.

Adi ve Soyadi Unvanm

Ertan Tanydi Gdistirme Baskan Yardimcist

Reha Akgakaya Otomativ Camlari Baskan Yardmais

Mehmet Ali Tiryaki Y enisehir Fabrikast M udirt

Sevket Asilkazanct Bulgaristan Fabrikast M tdir

Gokhan Atikkan Trakya Luleburgaz Fabrikast M udura

Hasim Ekici Mersin - Tarsus Fabrikas M UdrG

Ali Sekerli Eneiji ve Beyaz Esya Camlar: Grup MUdlrt

Ahmet Mithat Eryaman Tedarik Zindri Y neimi ve Sstem Gdistirme Grup M Udiri
Levent Simsek Insan Kaynaklar Grup Midiirii

E. Isletmenin Performansaim Guglendirmek icin Uyguladiga Yatirim Politikas:

Dizcam Grubu, dizcam basta olmak Uzere tim temd camlarda ve niteikli camlarda (buzlucam, ayna,
lamine, kaplamali cam, mimari uygulamalar), “ana pazarlarinda lider veya 6énde gelen tedarikciler icinde,
iddiali pazarlarda ise 6nemli bdlgesd oyuncu”; otomotiv camlari ve diger ulasim araglart camlarinda,
“Tarkiye nin lider, Avrupa nin ve bolgemizin genisleyen otomotiv odaklarimin giiclii bir camlama sistemleri
tedarikcisi”; enerji camlarinda, “gunesten enerji Uretimine yondik, sistem Ureticilerinin bu 6zdlikli cam ve
kaplamalarda 6nemli bir tedarikcisi”; beyaz esya camlarinda, “Turkiye, Avrupa ve bdlgemizde blyilyen
beyaz esya sektor Ureticilerinin glcll bir cam tedarikcisi” olma vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir.

Ocak-Aralik 2010 doneminde yatirim harcamalar: 87.8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
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Yurtici yatirimlar

Trakya Cam, 2010 yilinda baz1 6nemli yatirim projeerini hayata gecirmistir. L lleburgaz’ daki tesiserden TR
1 Float Hatti, soguk onarim yatirim tamamlanarak Ekim ayinda devreye alinmstir. Y enilenen hattin hizmete
girmesiyle, insaat ve otomotive yondik renkli camlarin her g¢esidini yuksek verimle Uretme imkam
kazanlmustir.

Mersin’ de asamal1 olarak devreye alinan Enerji Camu isleme Y atirimi tamamlanmustir. Tesiste, glines enerjisi
sistemlerinde kullanlan yiiksek performansli camlar islenmektedir.

Insaat ve enerji cam alanlarina yonelik buzlu cam ihtiyacini karsilamak (izere Mersin' de devam etmekte olan
iki hatli buzlu cam yatirimu ise 2011 yilinda asamal1 olarak devreye alinacaktir.

Trakya Cam, Luleburgaz daki otomotiv cam tesisine ek olarak, Balkanlar ve Avrupa'ya yondik Uretimlerini
gerceklestirmeyi planladigr ikinci tesisini Bulgaristan’ da devreye almstir.

Rusya ve Misir yatirnmlari
Saint-Gobain firmasiyla Misir ve Rusya da diizcam faaliyetlerinin ortaklasa gdistirilmesi karar: gergevesinde
2010 yilinda yogun calismalar yapilmis ve bir dizi gdisme saglanmustir.

Bu dogrultuda Rusya daki dizcam, ayna ve kaplamali cam fabrikalarimin temdi atilmis ve sdz konusu
yatinmlarin %70 Trakya Cam - %30 Saint-Gobain ortakliginda gergeklestirilmesine yondik Ortak Girisim
Sozlesmesi (JV) 12 Ekim 2010 tarihinde imzalanmstir. Ayrica Rusya da otomotiv cami Uretimi ve satist
yapmak Uzere esit payli bir ortaklik kurulmasina iliskin bir Niyet Anlasmast 26 Nisan 2010 tarihinde
imzalanmus olup, bu yénde bir Ortak Girisim Sozlesmesi (JV) yapilmasi igin calismalar devam etmektedir.

Trakya Cam'in Misir'da %14,87 oraminda istirak ettigi Saint-Gobain Glass Egypt fabrikas: ise Temmuz
ayinda devreye alinmistir. Bu ortak yatirimla Trakya Cam, Turkiye ve Balkanlar’ dan sonra Ortadogu’ da da
yerd Uretici konumuna gelmistir.

F. Isletmenin Finansman K aynaklari

Grubumuz Ocak-Aralik 2010 déneminde isletme ve yatirim faaliyetlerini agirlikli olarak yarattigi kaynaklarla
finanse etmis ve net borg diizeyi gecen yila gore azalmustir.

G. Kurumsal Y 6netim flkelerine Uyum Beyan

SPK’min 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 toplanti karar geregince, IMKB'de islem goren sirketlerin,
faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde kurumsal yonetim ilkeerine uyumla ilgili beyan ve uyum
raporlarina yer vermeleri uygun gortlmis ve bu gercevede, “Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyam ve Uyum
Raporlart”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda yayimlanmustir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Y onetim Kurulu' nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Y énetim Ilkelerine uygun calismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, sdz konusu
ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yuritilmes Sirketimizin teme amaclar arasinda yer amaktadir.
Sirketimizce sirdirtlen calismalar bu ilkderin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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H. Kar Dagitim Politikas ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimiz ana stzlesmesinde dagitilabilir kérdan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettl dagitilmasi esasi benimsenmistir.
Y 6netim Kurulumuzun, Gend Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri;
Pay Sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blyime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasin,
Sirketimizin karhlik durumunu,
Ulusal ve global ekonomik kosullari,

dikkate alan bir kar dagitim politikasi kapsanunda hazirlanmaktadir.

Y onetim Kurulumuzca dagitilabilir kérin en az Sermaye Piyasasi Kurulu' nca bdlirlenen asgari kar dagitim
oraninda beddsiz hisse senedi seklinde velveya nakden dagitiimasimin Gend Kurulumuza teklif edilmesi
esasina dayanan bir kér dagitim politikas: benimsenmis bulunmaktadhr.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Ana sizlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyderimize ve Calisanlarimiza kar pay:
verilmesi uygulamast bulunmamaktadir.

Kar pay1 6demederimiz yasal sireer icerisinde gergeklestirilmektedir. Kar payir ddemderinin en geg
mevzuatta 6ngorulen 5. ayin sonuna kadar olmak Uizere en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Ana sbzlesmemizde kar pay1 avansi dagitiimasim dngéren bir diizenleme bulunmamaktadhr.

|.  Doénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas S6zlesme Degisiklikleri ve Kar Dagitimlar:

22 Nisan 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Ortaklar Olagan Gend Kurul Toplantisinda alinan karar
dogrultusunda sirketimizin 580.000.000 TL tutarindaki cikarilms sermayesi temettiiden karsilanmak Uzere
23.200.000 TL (%4) beddsiz artirilarak 603.200.000 TL'ye ¢ikarilmis ve 11 Haziran 2010 tarihinde bedelsiz
pay dagitimina baslanil mistir.

J. Tegviklerden Yararlanma Durumu

Grubun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak alinan “yatirim tesvik belgderi” kapsaminda yatirim
indirimi, KDV destegi, KKDF ve vergi resim har¢ istisnalarindan yararlamlmaktadir.

K. Faaliyet Ortaminda Y asanan Gelismeler

Kiresd ekonomik kriz nedeniyle 2008 ve 2009 yillarinda kiigtilen diinya diizcam talebi, ekonomik ve sektorel
gelismder dogrultusunda 2010 yilindan itibaren ¢zdlikle gelismekte olan Ulkeerde artis egilimine girmistir.
Trakya Cam’1n ana pazarlarimi olusturan bdlge ve Ulkelerde de girdi verilen sektorler 2010 yilinda cogunlukla
blyUmUstdr.

Turkiye de Ug farkli lokasyonda ve Bulgaristan’ da kurulu diizcam, ayna, lamine cam, kaplamali cam, buziu
cam, otomotiv camu, enerji cam ve beyaz esya cam tesislerinde gerceklestirdigi Uretimle bolgemiz diizcam
pazarimn 6ncti kurulusu olan Trakya Cam, 2010 yilinda satis gdlirlerini %17 oramnda artirmugtir.
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Insaat sektori

Turkiye de insaat sektoril 2008 ve 2009 yillarinda toplamda %23’ e varan kictlmenin ardindan 2010 yilinin
ilk dokuz ayinda %18,4 blyimistir. Y1l sonu itibariyle %13-15 diizeyinde gerceklesmesi beklenen sektorel
buylime, gerek yeni bina sayisindaki artisa, gerekse yenileme pazarinda yasanan bdirgin blylimeye parale
olarak 2010 yilinda cam talebine de yansimigtir. Trakya Cam, yiksden pazardaki rekabete bolgesd
faaliyetleri ve yuksek hizmet kalitesi ile cevap vermis ve tim Uriin gruplarinda satiglarinm artirmustir.

Insaat faaliyetleri ve buna bagl: olarak diizcam talebi, Trakya Cam'in faaliyet gosterdigi bolgeerden Orta
Dogu ve Rusya da da 6nemli bir artis gostermistir. Dlizcam pazar: Orta Avrupa da yatay bir seyir izlerken,
Dogu Avrupa ve Balkanlar’ da ekonomik faaliyetlerdeki daralmalar dogrultusunda gerilemistir.

Trakya Cam, uluslararasi pazarlarda 2009 yilinda yogunlastirdigi penetrasyon calismalarini 2010 yilinda da
surdirerek misteri portfoylni genisletmis; tim bolgderde satislarim ve oOzelikle yerd (retici oldugu
Bulgaristan ve komsu piyasalardaki pazar payinm yuksdtmis ve bu ¢abalarimin bir sonucu olarak uluslararas
pazarlardaki toplam teme camlar satislarim miktar bazinda bir dnceki yila gore %30 artirmustir.

Binalarda yalitim camlar1 binyesinde kullanilarak enerji verimliligine katki saglayan Low-E kaplamali
camlar, Turkiye de ve uluslararasi pazarlarda talebi en fazla artan triin gruplarindan biri olmustur.

Otomotiv sektoru

2010 yilinda Turkiye de otomotiv Uretimi %26 gibi yiksek bir oranda buyUrken, krizin olumsuzluklarin
telafi etmeye calisan Avrupa’ daki otomotiv Uretiminde %9 artis gergeklesmistir.

Trakya Cam, pazardaki blylmeye parald olarak 2010 yilinda otomotiv cam satislarim artirmis ve
Onimuzdeki donemde Renault, Dacia, Ford, Daimler ve Honda firmalarinin yeni projeerinde yer almak tizere
anlasmalar yapmustir.

Enerji sektor

Gines enerjisi alaminda, Avrupa da dektrik Ureten glines pillerinin (fotovoltaik-PV) kurulumlari 2009 yilina
gore yar1 yariya artmistir. Bu yiksek artisa ragmen Avrupa daki PV Oretimi, Uzakdogu menseli Urtinlerin
payinin yiksedmesi ve gegen yildan kalan stoklarin tiketilmesi nedeniyle fazla artis gostermemistir. TUrkiye
pazarinda ise Y enilenebilir Enerji Kanunu’ nda yapiimasi planlanan degisikligin ancak 2010’ un son gunlerinde
gergeklesmis olmast nedeniyle yil icinde yapilmas: beklenen PV modul yatirimlar: hayata gegmemistir. Glnes
enerjisinden yararlanarak sicak su Ureten glines kolektorleri alamnda ise Avrupa ve Turkiye pazarlarinda %5
duzeyinde kiicllme yasanmis ve bu gelismeer dogrultusunda Trakya Canv'in enerji cam satislarinda kismi
bir daralma meydana gelmistir.

Surdurdlenilirlik baglaminda biyik 6nem tasiyan yenilenebilir glines enerjisi alam, 6niimizdeki dénemde
yiksek bllylime potansiyeli vaat etmekte, Trakya Cam da bu dogrultuda glines enerjisi sistemlerinin verimini
artirmaya katki saglayan cam Urinlerini gelistirmeye ve gesitlendirmeye devam etmektedir.
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Beyaz esya sektor U

2010 yilinda Avrupa da beyaz esya Uretimi 2009 yil1 diizeyinde gerceklesirken Tirkiye de, Trakya Cam'in
girdi verdigi buzdolab: ve firin segmentlerinde, Uretim 2009 yilina gore %14 artmistir. Trakya Cam, firin ve
buzdolabi alanlarina yondik beyaz esya camu satislarim pazardaki biylmenin ¢ok Uzerine gikarmayi
basarmis ve bir 6nceki yila gére miktar bazinda 6nemli artislar gergeklestirmistir.

Maliyet tasarrufu

Sirketimiz, planlanan maliyet distirme ve gdistirme projelerinin hayata gecirilmesi ve proseslerde verimlilik
artis1 saglanmasi paraldinde 2010 yilinda tiim faaliyet alanlarinda énemli maliyet tasarruflar: saglamstir.

Cevre duyarlihgi ve maliyet tasarrufu baglaminda cam Uretim prosesinin daha az enerji kullanarak
gerceklestirilmesine biyik 6nem veren Trakya Cam, 2010 yilinda bu yonde alcigi basarili sonuclar:
Ontimiizdeki yillarda gelistirerek strdirmeyi hedeflemektedir.

Gdlistirme ve lyilestirme Calismalari
Surdurdlebilirlik icin ARGE

Trakya Cam, surdirdlebilirlik baglanmnda 6nem arz eden Uriinlerine yéneik ARGE calismalarinda onemli
ilerlemeer saglamakta ve basarili sonuclar elde etmektedir. 2010 yili, Trakya Cam icin yenilenebilir enerji
alamna yondik Urinler ile daha az enerji tuketen, cok fonksiyonlu ve cevreye duyarli cam sistemleri
konularindaki arastirmalarin agirlikla e alindigi bir yil olmustur. Bu kapsamda sirdirilen arastirma
projelerinde mimari uygulamalar icin laboratuvar boyutunda c¢ok fonksiyonlu, 1sil isleme dayarikli yeni
urinler gdlistirilmis ve bazilar: icin basarih Uretim denemeleri gergeklestirilmistir. Iki proje igin yurtchs
ARGE kurumlarindan hizmet alinmus, iki proje de TUBITAK - TEYDEB biinyesindeki “Sanayi ARGE
Projderi Destekleme Programi” nca desteklenmistir.

Avrupa’ da otomotiv sektériine yondik tesviklerde onceik cevreci teknolojilere verildiginden, CO2
emisyonlarimin dusUrilmesi ve bu amagla araclarin hafifletilmesi, sogutma yikinin azaltiimasi, yakit
tasarrufu ve kursunsuz malzeme kullamlimas: gibi konular giderek dnem kazanmaktadir. Bu dogrultuda
Trakya Cam, 2010 yilinda otomotiv camlari alamnda da cesitli ARGE projerine devam etmis ve 1si
yansitma 0Ozeligine sahip 6zgin bir otomobil 6n camu gdistirerek ilk Uretim denemderini basariyla
tamamlamustir.

Tedarik zincirinin etkinligini artirma gahismalari

Trakya Cam, operasyonlarim ve sistemlerini daha misteri odakli kilmak, degisen piyasa kosullarina hizla
uyum saglamak ve maliyet optimizasyonu yoluyla rekabet giicini artirmak amaciyla baslattigi Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) Projesi’ni 2011 yilimin 2. geyreginden itibaren kademdi olarak devreye alacak
sekilde planlarmis ve bu yondeki calismalarina devam etmistir.

Tedarik zincirinin etkinligini artirmak amaciyla bazi yeni projeer de planlanmistir. Bu kapsamda, Sirketin
ulastigi blylklige ve blyime vizyonuna parald olarak, maliyet optimizasyonu yoluyla rekabet glcini
artirmak amaciyla tedarik zinciri igin ileri Planlama ve Optimizasyon projesinin baslatiimasina karar
verilmistir. Ayrica 2010 yilinda mevcut Uretim Planlama/Satis/Stok sistematigi yenilenmis olup, 2011 yilinda
sistemin gelistirilmesine yonelik calismalara devam edilecektir.
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Artan rekabet ortaminda satis hedeflerinin desteklenmesi igin 2010 yilinda optimal maliyetlerle lojistik
aternatiflerin - yaratilmasina 6nem verilmistir. Bu kapsamda yurticinde bdlge depolarimn  ikmali
gerceklestirilmis, yurtdisinda ise intermodal tasima denemeleri hayata gecirilmistir.

Tamtim Tutundurma Faaliyetleri ve Sektorel Etkinlikler

Trakya Cam, yapi, otomativ, beyaz esya ve enerji sektorlerine yoneik drdnlerini 2010 yilinda Ortadogu,
Balkanlar, Bat1 Avrupa, Rusya ve Turkiyede katildigi ¢esitli sektor fuarlarinda sergilemis ve 6zellikle sektor
profesyondlerine yondik Grin tamtimlar: yapmustir. S6z konusu fuar etkinlikleri Trakya Cam'in pazardaki
imajim guclendirmis ve yeni ticari baglantilar kurulmasini saglamustir. Fuarlar diginda triin tamtimina yonelik
olarak musterilere, alt misterilere ve sektor ilgililerine ¢gesitli egitim ve seminerler verilmistir.

Trakya Cam'1in ana pazarlarindan biri olan Balkanlar’ da enerji verimliligine katki saglayan kaplamali cam
Urdnlerinin tamitimina agirhik verilmis, yuritilen pazarlama faaliyetleri dergi ilanlari ve web sitesi banner
calismalartyla desteklenmistir.

Marka calismalar:
artirmak ve kullammini yayginlastirmak amaciyla, tim Uriin portfoyUni icerecek sekilde ve tiim pazarlarda
ortak kullanilmak Gzere markalandirma calismalarim tamamlamustir.

L obi faaliyetleri

Trakya Cam, diizcam Urunlerinin ekonomiye ve enerji tasarrufuna katkisim ortaya koymak amaciyla 2010 yili
boyunca Europe s Manufacturers of Building, Automotive and Transport Glass (Glass for Europe), insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) ve Isi;, Su, Ses ve Yangin Yaitimcilarn Dernegi (IZODER)
bunyesinde aktif tye olarak ¢esitli calismalarda bulunmustur.

L amine cam kullanma zor unlulugu

Binalarda ve guvenlik ihtiyaci olan alanlarda glivenlik cami kullammmin zorunlu hale getirilmesi amaciyla
Trakya Cam’in 2009’ dan bu yana Tirk Standartlar: Enstituisti (TSE) ve Bayindirlik ve iskan Bakanlig: (BiB)
ile ortak strdirdigl calismalar 2010 yilinda tamamlanmis ve hazirlanan “TS 13433 Cam - Yapilarda
Kullanilan - insan Carpmasiyla ilgili Guvenlik icin Uygulama Kurallar” standarch Agustos 2010 da
yayimlanarak yUrirltige girmistir.

Yam Malzemderi Yonamdigi'nin revize edilerek yeni hazirlanan guvenlik camu standardina  atifta
bulunmasin saglamak amaciyla BiB ve insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) nezdinde calismalar
surdardlmektedir. Yonetmdigin TS 13433 standardini referans gostermesi ile givenlik ihtiyaci olan alanlarda
l[amine cam kullammu zorunlu hale gelecektir.

L. Satislar
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Ocak-Aralik 2010 déneminde toplam net satislarimiz 1.046 milyon TL olup, gegen yilin aym dénemine gore
%17 artmustir. Uluslararas: satiglarin toplam igindeki pay: %29 seviyderindedir.

M. Uretimdeki Gelismeler

Trakya Cam, 2010 yilinda gerek Turkiye deki talep artisi, gerekse uluslararasi pazarlara yoneik satis
hamlesi dogrultusunda mevcut diizcam Uretim kapasitesini maksimum diizeyde kullanmugtir.
Ocak-Aralik 2010 doneminde 1.4 milyon ton diizcam Uretilmistir.

N. Risk Yonetimi velic Kontrol Mekanizmas

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri Sisecam Holding Y 6netim Kurulu' na bagli olarak gorev yapan Risk
Yonetimi ve i¢ Denetim Baskanhigi biinyesinde kurulan Risk Yonetimi MUdurltgu tarafindan koordine
edilmektedir.

Risk Yonetimi MadurlGg; topluluk faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevecut ve potansiye risklerin
belirlenmesini, tnceliklendirilmesini, dlgulmesini ve bunlara iliskin gerekli énlemlerin alinarak etkin kontrol
mekanizmalarinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Topluluk bazinda etkin bir risk yonetimi uygulanmast igin
“Sisecam Toplulugu Risk Yonetmdigi” ve “Risk Politikalar” 2007 yilinda yurarlGge girmis, bu yonetmelik
ve politikalar dogrultusunda; Topluluk genelinde maruz kalinabilecek potansiyd riskleri tammlayan Risk
Katalogu tamamlanmustir. Etki ve siddetine gore dnceliklendirilen risklerin detay analiz calismalari halen
devam etmektedir.

Sirketimiz ve diger topluluk kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere, sirket ici yonetmelik
ve prosediirlere uygun yapilip yapilmadigi, Risk Y 6netimi ve I¢ Denetim Baskanligi biinyesindeki i¢ Denetim
M Udirl Ggl denetim eemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve Y 6netim Kurulu’ na raporlanmaktadhr.

O. Personel velsci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Cahisanlara Saglanan
Haklar

Trakya Cam, cagdas yOnetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesi ile teknolgjik degisim ve gelismeer

dogrultusunda calisma ortam ve kosullarim sirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iliskide bulundugu tim

taraflar: bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup calisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin har¢lhigi, bayram
harcligi, egitimi tesvik, yemek, evienme, bireysd emeklilik katki payi, dogum, 6lim, evienme, yemek, ulasim
gibi menfaatler saglanmaktadir.

Ayrica, mevcut yasalarda 6ngorilen kosullar: saglayan galisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.
Trakya Mersin Fab., Trakya Fab., Trakya Otocam Fab. icin Kristal-Is Sendikas: ile surdirilen,
01.01.2010-31.12.2011 yillarim kapsayan 22. Donem toplu is sozlesmesi gorusmeleri 14.05.2010 tarihinde
anlasma ile sonuclanmis vetoplu is s6zlesmesi imzalanmugtir.

Trakya Yenisehir Cam San. A.S. de de Toplu Is Sozlesmesi imzalanmustir.
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Trakya Glass Bulgaria EAD’ye (Bulgaristan) iliskin olarak Podkpera Sendikasi ile sirdiridlen ve
01.07.2010-30.06.2011 tarihlerini kapsayan toplu is stzlesmesi gorismeerinde anlasma saglanmus olup
toplu is sdzlesmesi 29.06.2010 tarihinde imzalanmustir.

P. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak K ullamcilar igin Faydah Olacak Diger
Husudar

Ekonomik Omrini tamamladigr icin 2009 yili Mayis ayinda soguk onarima almnan Trakya-L Uleburgaz
fabrikasinin 1 nolu firim (TRY) ticari Uretime baglamustir.

Avrupa nin 4’ tincl ve dinyanmn 7'nci blyUk dizcam Ureticisi olan Trakya Cam, yiksek biiylime potansiyeli
sunan ve rekabetin her gecen gun arttigi bir bolgede faaliyet gostermekte ve bolgesinde lider Uretici olma
vizyonu gergevesinde yatirimlarim stirdirmektedir.

Sirketimiz ile Saint-Gobainin Misir ve Rusyada dizcam faaliyetlerini ortaklasa geistirme karari
dogrultusunda %14,87 oranminda istirak edilen Saint Gobain Glass Egypt Diizcam Fabrikas’' nin 3 Kasim
2010 tarihinde resmi agilis1 yapilmistir.

Rusya-Tataristan Cumhuriyeti'nde gergeklestirilecek ortaklik yatirimmna iliskin olarak Saint-Gobain
firmasiyla birlikte calismalar stirdiirilmektedir. 2012 yilinin ikinci yarisindan itibaren asamal1 olarak devreye
alinmasi planlanan dizcam, ayna, kaplamali cam ve otomotiv camu yatinmlari, blylyen Rusya pazarindan
yerd Uretim ve satislarla kisa zamanda pay alma iddiasi tasimaktadir.

Q. Ortakhk Yaps, Pay Oranlari ve Pay Tutarlar:

Sirketimizin ortaklik yapisi agagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar: arasinda gergek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutari Pay oram
Ortaklar (TL) (%)
T.Siseve Cam Fabrikalar1 A.S. 418.526.929 69.38
Halka agik 179.861.668 29.82
Sisecam grubu sirketleri 4.419.400 0.74
IFC 392.003 0.06

Toplam 603,200,000 100.00
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R. Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitler
Grubumuzun merkezi is Kulderi Kule 3, 4.Levent/istanbul adresindedir.

@ Trakya Cam Sanayii A.S. blinyesinde;

Kirklardi - Lileburgaz’ da Dizcam, Ayna, Lamine ve Otocam Fabrikalari,
Mersin - Tarsus'ta Diizcam, Buzlucam ve Enerji Camlar1 Fabrikalari,

@ Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. blinyesinde;

Bursa - Yenigehir'de Dizcam, Kaplamali Camlar, Lamine, Beyaz Esya ve Mimari Camlar
Fabrikalari,

@ TrakyaGlass Bulgaria EAD blnyesinde;

Bulgaristan - Targovishte de Diizcam, Ayna, Otocam, Beyaz Esya Camlar1 ve Cam Ev Esyasi
Fabrikalari

Bulgaristan - Targovishte de Trakya Glass L ogistics EAD,
Hollanda' da Trakya Cam I nvestment BV ile Trakya I nvestment BV,
Rusya-Krasnodar’ da Trakya Glass Kuban OOO

Q 8 8 8

Ankara— Polatli’da Trakya Polathh Cam Sanayii A.S.

sirketlerimiz bulunmaktadir.
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S. Temel Gostergeler ve Rasyolar
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Ozet Konsolide Bilango
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Milyon TL Milyon USD

31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Donen Varliklar 901 707 583 470
Duran Varliklar 1,146 1,235 741 820
Aktif Toplami 2,047 1,942 1,324 1,290
Kisa Vadeli Yabanci Yk. 158 209 102 139
Uzun Vadeli Yabanci Yk. 339 366 219 243
Ozkaynaklar 1,550 1,367 1,003 908
Pasif Toplami 2,047 1,942 1,324 1,290
Net Finansal Borglar (190) 86 (123) 57

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Milyon TL Milyon USD
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009
Net Satislar 1,047 892 698 577
Satislarin Maliyeti (720) (700) (480) (453)
Bratkar T 27T 193 T 218 T 125
Faaliyet Giderleri (151) (137) (101) (89)
Diger Gelirier / Giderler (Nety & i 12
Faaliyet Kari (EBIT) 182 74 121 48
‘Ozkaynak Yontemi Etkisi w7 10 T 6
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) 51 9) 34 (6)
‘Vergi ve Azinlik Paylari Oncesi Kar . 250 s 67 49
Turk Vergi Mevzuatina Gore Vergi Karsihgi (31) (14) (21) (9)
‘Ertelenmis Vergi Karsihgt 4 T A 5"
Vergi Sonrasi Net Kar 223 68 149 44
Azinlik Paylan T 1z & ® @)
Net Kar / Zarar 211 62 141 40
‘Amortsmanlar T 125 52 T 83 34
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 306 127 204 82
Finansal Oranlar
2010 2009
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 6 3
‘Yabanci Kaynaklar Toplam1/ Aktif Toplam 24% 30%
Yabanci Kaynaklar Toplam1/ Ozkaynaklar 32% 42%
‘Net Finansal Borglar / Aktif toplami 9% 4%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar -12% 6%
Finansman / Net Satiglar 5% -1%
Brut Kar / Net Satislar 31% 22%
Net Kar / Net Satiglar 20% 7%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satiglar 17% 8%
EBITDA/ Net Satiglar 29% 14%




